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1. Wstep

Inicjatywy klastrowe znacznie utatwiajg i przy$pieszaja procesy innowacyjne,
doprowadzajac je do dojrzalosci rynkowej. Stanowig jednoczes$nie skuteczne
narzedzie koncentracji zasobéw, finansowania i upowszechniania nauki i wie-
dzy, ktére sg czynnikami wzmacniajgcymi zaréwno regiony, jak i gospodarke
narodowg. Klastry mogg réwniez inicjowaé miedzynarodowa kooperacje!. Za-
réwno w doktrynie gospodarki opartej na wiedzy, jak i w learning economy duze
znaczenie przypisuje sie budowaniu sieci wzajemnych powigzan, ktére moga
przyczynic sie do tworzenia warto$ci dodanej w przedsiebiorstwach wspélpra-
cujacych i konkurujacych ze sobg w strukturach klastrowych.

W Polsce od kliku lat systematycznie wzrasta zainteresowanie klastrami.
Wspdlpraca podmiotéw gospodarczych, uczelni wyzszych, jednostek samorza-
dowych stwarza zupelnie inne mozliwosci dla dyfuzji wiedzy. Zasadne wydaje
sie wiec postawienie tezy, iz klastry oparte na wiedzy wplywaja na rozwdéj go-
spodarczy Polski.

W niniejszej pracy poddano analizie dostepne materialy Zrédlowe. Zasto-
sowano réowniez metode obserwacji. Z uwagi na fakt, ze nie ma danych staty-
stycznych, ktére dotyczg omawianej materii, nie mozna zjawiska ocenié¢ przy
wykorzystaniu metod ilo$ciowych. Klastry moga jednak znaczaco wspieraé
rozwdj gospodarczy, dlatego tez zostata podjeta préba przyblizenia zjawiska.

L Europejska sie¢ doskonalosci na rzecz zarzqdzania, wspotpracy i promocji klastréw (tytut
oryginatu: A European Network of Excellence for Cluster Management, Matching and Promo-
tion), Projekt Interreg IIIC WEST-CLOE-Cluster linked over Europe, The Economic Devel-
opment Department Karlsruhe, PARP, Warszawa 2007, s. 5.
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2. Determinanty rozwoju gospodarczego

Rozwd§j gospodarczy jest oczekiwanym nastepstwem rozszerzenia sie zdolno-
$ci danego kraju do produkcji towaréw i ustug pozadanych przez ludzi- Oznacza
jakoSciowe zmiany w strukturze i warunkach gospodarowania?. Do najczesciej
wymienianych czynnikéw wzrostu i rozwoju gospodarczego zalicza sie:

- odpowiednie pod wzgledem ilosci i kwalifikacji zasoby pracy;

- odpowiednig ilo$¢ kapitatu;

— odpowiednig ilo$¢ i jakos$¢ zasobéw naturalnych;

- odpowiedni system i mechanizmy zarzadzania gospodarka;

— sprzyjajace warunki socjokulturowe;

— warunki sprzyjajace rozwojowi wiedzy;

- wysoki poziom edukacji;

- wystepowanie konkurencji;

— odpowiedni poziom techniki i technologii*.

Zmiany technologiczne stajg sie impulsem wyzwalajagcym zmiany jako$ciowe.

D. Uscher twierdzi, ze nie ma wzrostu bez zmian technologicznych?®. Istot-
nym elementem zmian technologicznych, ktére zachodzg w gospodarce krajo-
wej, jest polityka ekonomiczna. W zaleznosci od przyjetej doktryny moze ona
efektywnie przyczyniaé sie do zachodzacych zmian przez tworzenie rozwigzan
umozliwiajacych powstawanie jednostek i struktur posredniczacych w transferze
technologii i innowacji pomiedzy placéwkami badawczo-rozwojowymi a przed-
siebiorstwami. Nie jest to jednak proces prosty. W duzej mierze zalezy od tego,
jak zaawansowana jest idea gospodarki opartej na wiedzy lub learning economy.

Doktryna gospodarki opartej na wiedzy przyjmuje teorie wzrostu gospo-
darczego polegajacg na endogenizacji innowacji technicznych i organizacyj-
nych. Zgodnie ze szkola neoklasyczna, reprezentowana przez R.H. Harroda,

2 M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé przedsigbiorstw a wzrost gospodarczy, w: Czynniki
wzrostu gospodarczego, red. M. Haffer, W. Karaszewski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Torun 2004, s. 353.

3 Ibidem, s. 354.

4 J. Schumpeter uwazal, ze postep techniczny, a w szczeg6lnosci rozwoj technologii i ich
wdrozenie w procesach produkcyjnych, jest zasadniczg sitg wzrostu gospodarczego i roz-
woju ekonomicznego. Wiecej: J.A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, Har-
vard University Press, Cambridge, Massachusetts 1949, s. 68.

5 D. Usher, The Measurement of Economic Growth, Basil Blackwell, Oxford 1980, cyt. za:
B. Kowalak, Konkurencyjna gospodarka. Innowacje — infrastruktura — mechanizm rozwoju, In-
stytut Technologii Eksploatacji, Pafistwowy Instytut Badawczy, Warszawa—Radom 2006, s. 44.
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E.D. Domara, R.M. Solowa i E.F. Denisona, przyjmuje si¢, ze postep techniczny,
sila robocza, popyt i otoczenie instytucjonalne sg czym$ danym przedsiebiorstwu,
pochodzacym z zewnatrz. Natomiast wspotcze$ni ekonomisci — P.M. Romer,
G.M. Grossman, E. Helpman i G. Becker - skoncentrowali swojg uwage na in-
nowacjach i kapitale ludzkim, traktujac obie zmienne jako zalezne od przed-
siebiorstwa. Jest to o tyle zasadne, ze obecnie przedsiebiorstwa angazujg sie
w prowadzenie badan rozwojowych nad nowymi technologiami. Tworzg tym
samym zupelnie nowg podstawe intelektualng do wzrostu i rozwoju gospodar-
czego, ktéra polega na kreatywnosci i teleologicznym nastawieniu ludzi.

Z kolei learning economy to przedstawienie innowacyjnos$ci w kontekscie
interaktywnego procesu o charakterze spotecznym, terytorialnym, kulturowym,
instytucjonalnym czy wreszcie gospodarczym. Koncepcja rozwoju innowacyjnego
to konieczno$¢ rozwoju branz, firm czy regionéw uwazanych za innowacyjne,
ale nie w kontekscie poziomu wydatkéw na B+R, tylko ich konkurencyjnosci
i lokalnej specyfiki. Tym samym rozwdj innowacyjny moze obejmowac réwniez
branze tradycyjne oraz charakterystyczne dla danego regionu®.

Rozwéj technologiczny w warunkach learning economy bedzie zatem polegac
na instytucjonalnych i organizacyjnych zmianach promujgacych innowacyjnosé.
Proces ten przebiega od integracji wertykalnej do dezintegracji produkcyjnej,
czyli wiedza rozprzestrzenia si¢ miedzy firmami o ré6znym poziomie B+R i réz-
nym typie dziatalno$ci, a ich poziom w danym regionie wynika z akumulacji
do$wiadczen podmiotéw’.

Jednak w rozwoju spoteczno-gospodarczym istotne znaczenie ma polityka
innowacyjna, ktéra polega na ksztaltowaniu stosunkéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych dotyczacych innowacyjnosci. Podmiotem polityki jest nie tylko
wladza panstwowa, ale réwniez poszczegdlne przedsiebiorstwa, organizacje
i osoby prywatne, ktére podejmuja dziatania innowacyjne®.

Zgodnie z mi¢gdzynarodowymi standardami, zawartymi w dokumentach
OECD, polityka innowacyjna jest jedng z polityk gospodarczych, ktéra obejmuje
nastepujace obszary®:

6 B. Asheim, Industrial Districts: The Contributions of Marshall and Beyond, w: The Ox-
ford Handbook of Economic Geography, red. G.L. Clark, M.P. Feldman, M.S. Gertler, Oxford
UP, Oxford 2000, s. 1-2.

7 B.A. Lundvall, Why the New Economy is a Learning Econony, DRUID Working Papers
04-01, 2004, s. 1-2.

8 8. Pangsy-Kania, Polityka innowacyjna pavistwa a narodowa strategia konkurencyjnego
rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 142.

9 Ibidem, s. 143.
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- wzmocnienie powigzan w narodowym systemie innowacji;

— ksztaltowanie i rozbudowywanie zdolno$ci do wprowadzania innowacji,
w dziedzinie zaréwno techniki i technologii, jak i organizacji edukacji;

- optymalne wykorzystanie innowacji jako podstawowego czynnika wzrostu
gospodarczego, wpltywajacego na zwiekszenie liczby trwatych miejsc pracy,
poprawe dobrobytu;

- dokonywanie strukturalnych zmian technologicznych i jako$ciowych w prze-
mysSle;

- wykorzystanie wspélpracy miedzynarodowej oraz proceséw globalizacji
w gospodarce.

Roéwnie wazne jest kreowanie polityki innowacyjnej w regionach. Przyjmuje
sie, ze to wlasnie w regionach powstajg i rozwijaja si¢ innowacje. Uwaza sig,
ze innowacyjny region jest swobodnie wlgczony w system powigzan miedzy-
narodowych!®,

3. Klastry w ujeciu teoretycznym

Kolejnym waznym elementem polityki innowacyjnej jest koncepcja klastréw.
Jej poczatki siegaja ekonomii neoklasycznej i dzieta A. Marshalla Zasady ekono-
mii z 1890r. Marshall uzyt sformutowania ,dystrykt przemystowy” do okreslenia
regionalnego skupiska przedsi¢biorstw tej samej lub pokrewnej branzy. Na pod-
stawie obserwacji matych firm rzemie$lniczych z branzy wiékienniczej, branzy
metalowej oraz firm produkujgcych noze zauwazyl, ze czerpaly one korzysci
wynikajgce z faktu funkcjonowania w geograficznej blisko$ci i wchodzenia
w relacje zaréwno kooperacyjne, jak i konfrontacyjne z innymi uczestnikami
danej branzy. Korzysci te byly niezamierzonym efektem aglomeracji przedsie-
biorstw. Wigzaly sie z szerokim dostepem do wyspecjalizowanej sity roboczej.
Duze znaczenie przypisywane bylo réwniez dyfuzji wiedzy i organizacjom
wspierajacym biznes!!.

M. Porter definiuje klastry jako geograficzne skupiska wzajemnie powigza-
nych firm wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek Swiadczacych ustugi, firm

10 P, Lisowski, Innowacyjnosé w teoriach regionéw, w: Wiedza, innowacyjnosé, przedsigbior-
¢70$¢ a rozwdj regionow, red. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dz
2004, s. 314-315.

11 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a migdzynarodowa konkurencyjnosé i internacjona-
lizacja przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 30.
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dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uni-

wersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszcze-

gblnych dziedzinach, konkurujacych miedzy sobg, a takze wspétpracujacych.

Koncepcja grona jest nowym sposobem myslenia o gospodarce narodowej,

stanowej i miejskiej. Pokazuje nowg role firm, wtadz i innych instytucji dazacych

do wzmocnienia konkurencyjno$ci'?. Wéréd determinant powstawania klastréw

wymienia sie!3:

korzysci skali i zakresu;

nizsze koszty transportu materialéw i towaréw do konsumenta;

nizsze koszty transakcyjne;

wieksza dostepnosé czynnikéw produkcji lub débr posrednich w specyficznej
lokalizacji;

efekt rozlewania sie (ang. spillovers) wiedzy, informacji, technologii;
lepszy rozwéj i wykorzystywanie innowacji;

kooperacje pomiedzy firmami;

nizszy poziom niepewnosci.

Klastry w literaturze bywajg interpretowane réwniez jako narodowe systemy

innowacyjne w zredukowanej skali'*. Natomiast S. Pangsy-Kania przytacza na-

stepujaca koncepcje narodowej zdolnosci innowacyjnej, bedaca syntezg kilku

ujeé teoretycznych!:

— endogenicznej teorii wzrostu gospodarczego P. Romera, ktéry skonstruowat

dwusektorowy model gospodarki, polegajacy na tym, ze nowa wiedza pro-
dukowana w jednym sektorze jest uzywana jako zmienna wej$ciowa w pro-
dukcji koncowego wyniku, przy podkresleniu roli akumulacji wiedzy oraz
instrumentéw polityki makroekonomicznej w wyjasnianiu dlugofalowego
wzrostu gospodarczego;

— badan innowacyjnosci od strony Narodowego Systemu Innowacyjnego, zapo-

czatkowanych przez R. Nelsona, ktéry zwrécil uwage na réznice regionalne
i ich wplyw na innowacyjno$¢ gospodarki;

opartej na klastrach teorii przewag konkurencyjnych narodéw Portera,
w ktérego ujeciu elementem wzmacniajacym zdolno$é innowacyjnag jest
geograficzna koncentracja przedsiebiorstw.

15

M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

B. Kowalak, op.cit., s. 55.

Ibidem, s. 56.

S. Stern, M.E. Porter, J.F. Furman, The Determinants of National Innovative Capacity,

Working Paper 7876, NBER 2000, s. 2, cyt. za: S. Pangsy-Kania, op.cit., s. 188-189.
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Zazwyczaj klastry obejmuja: firmy bedace oferentami produktéw finalnych,
dostawcéw maszyn, urzadzen komponentéw, a wiec przedsiebiorstwa z branz
wspierajacych, instytucje finansowe, badawczo-rozwojowe i wchodzace w sktad
samorzadow gospodarczych, a takze firmy z branz pokrewnych'e.

M. Porter sugeruje okreslenia grona w kontekscie pionowego oraz poziomego
tancucha tworzenia wartosci!’. Wymiar pionowy rozpoczyna si¢ od dostawcéw,
a koficzy na miejscach dystrybucji produktéw przedsiebiorstw tworzacych cen-
trum klastra (rysunek 1).

Rysunek 1. Polaczenie laficuch6w wartosci

Zrédlo: H. Steinmann, G. Schreydgg, Zarzqdzanie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroclaw 1995, s. 131.

Wymiar poziomy analizy wymaga rozpoznania branz, sektoréw, ktére ko-
rzystajg ze wspoélnych kanatéw dystrybucji lub produkuja komplementarne
wyroby i ustugi. Kolejne poziome taficuchy sektora rozpoznaje sie na podstawie
korzystania przez nie z podobnych wyspecjalizowanych naktadéw, technologii
albo innych powigzan zaopatrzeniowych!s.

Po ustaleniu, ktdre sektory i firmy naleza do danego grona, kolejnym krokiem
jest wyrdznienie instytucji zapewniajacych mu wyspecjalizowane umiejetnosci,
informacje, kapitat albo infrastrukture. Ostatnim krokiem jest wyszukanie rzg-
dowych lub innych organéw wydajgcych przepisy, ktére oddzialywaja na uczest-
nikéw sektoral®.

Klastry moga mie¢ bardzo rézny zasieg w przestrzeni geograficznej. Moga
obejmowaé obszar duzego miasta, regionu lub kliku regionéw w skali kraju.
M. Porter uwaza, ze narody osiagaja sukces w poszczegdlnych przemystach,
poniewaz potrafig ksztattowaé lokalne srodowisko, w ktérym konkurujg. Wska-
zuje tez na cztery podstawowe grupy czynnikéw, ktére determinujg przewage
konkurencyjng firm:

16 M. Gorynia, B. Jankowska, op.cit., s. 34.

17 Definicja tancucha tworzenia warto$ci przedsiebiorstwa i polaczenie tancuchéw war-
tosci doskonale sprawdzajg sie w logistyce. Interesujaco moze przedstawiaé si¢ polaczenie
teorii klastréw z logistyka.

18 M.E. Porter, op.cit., s. 248-249.

19 Ibidem, s. 249.
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— zasoby — pozycja kraju w zakresie wystepowania czynnikéw produkcji, ta-
kich jak wykwalifikowana sita robocza czy infrastruktura dopasowana do
specyfiki danego sektora;

— popyt — determinanty krajowego popytu na dany produkt czy ustuge;

— przemysly powigzane i wspierajace — obecno$¢ lub brak przemystéw stano-
wigcych zaplecze danej branzy czy z nig powigzanych;

— strategie firm oraz strukture i rywalizacje — uwarunkowania krajowe do-
tyczace takich aspektow, jak tworzenie przedsiebiorstw, ich organizacji
i zarzadzania oraz specyfika narodowej konkurencji.

Wymienione wyzej determinanty, rozpatrywane osobno i jako system, tworza

s§rodowisko, w ktérym firmy narodowe powstajg i konkurujg oraz w ktérym

powstajg sity okreslajagce dziatalno$é inwestycyjng i innowacyjng?°.

Przedsiebiorstwa kooperujgce w klastrach czesto lepiej i szybciej potrafig
dostrzec nowe potrzeby nabywcoéw. Czerpig korzysSci z tego, ze znajdujg sie
w poblizu istniejacego skupiska firm nabywcéw i utrzymujacych z nimi zwigzki
kooperacyjne, firm z pokrewnych sektoréw, wyspecjalizowanych jednostek
generujacych informacje oraz wysublimowanych nabywcéw. Firmy w gronie
potrafig szybciej dostrzec trendy wystepujgce wsréd nabywcoéw niz firmy dzia-
lajace w izolacji. Uczestnictwo w gronie czesto umozliwia uzyskanie przewagi
w dostrzeganiu nowych mozliwosci technicznych, operacyjnych lub dostawczych.
Uczestnicy grona szybko i w spos6b zorganizowany dowiaduja sie o postepach
w technice, dostepnosci komponentéw i maszyn, koncepcjach serwisowych
oraz marketingowych?!.

Japonia jest przyktadem kraju, w ktérym dzieki zmianom technologicznym
dokonaly sie przeobrazenia w strukturach klastrowych. Mozna je podzieli¢
na fazy, w ktérych dominowat okreslony rodzaj przemystu skupiony w okreslo-
nych strukturach klastrowych??:

— faza I (lata 50. i pierwsza polowa lat 60. XXw.) — w gospodarce dominuja
rodzaje przemystu wymagajace duzych nakladéw pracy, takie jak: tekstylny,
ceramiczny, metalurgiczny i o$wietleniowy; wiodacg forma przestrzennej

20 S, Szultka, Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2004, s. 9.

21 M.E. Porter, op.cit., s. 276.

22 B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, Rola klastréw w podnoszeniu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci przedsigbiorstw. Przykiad klastrow japoriskich, w: Innowacyjnosé w Polsce
w ujeciu regionalnym: nowe teorie, rola funduszy unijnych i klastréw, red. S. Pangsy-Kania,
K. Piech, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2008, s. 291-293.
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organizacji byly jiba-sangyo, czyli oparte na spolecznosci lokalnej klastry
przemystowe zlozone gtéwnie z matych i $rednich przedsiebiorstw;

- faza II (koniec lat 50. do poczatku lat 70. XX w.) — rozwinat si¢ i znacznie
unowoczes$nil przemyst ciezki i chemiczny: hutnictwo, petrochemia, wté-
kiennictwo syntetyczne; wymienione branze byly rozbudowane juz przed
IT wojng $wiatowa; ulegly tez znacznemu zniszczeniu w wyniku dziatan
wojennych; w tym czasie wzdtuz wybrzezy japonskich stworzono wiele
klastréow typu konbinato, umozliwiajacych otrzymywanie i przetwarzanie
surowcéw w gotowe produkty, a nastepnie ich eksportowanie; zaleta tych
klastréw byto obnizenie kosztéw transportowych;

— faza IIT (lata 60. do chwili obecnej) — rozwinatl sie przemyst débr monta-
zowych; bylo to zwigzane gtéwnie z produkcjg samochodéw, odbiornikéw
telewizyjnych oraz innego sprzetu elektronicznego; w tym czasie wyksztalcaja
sie klastry just-in-time-delivery, ktére sa ztozone z gtéwnej firmy montazowej
i wielu drobnych firm; blisko$¢ i organizacja dostaw zgodna z zasadami
kaizen powodowala oszczednos$ci czasu i optymalizacje wielko$ci dostaw;
to dzigki tego typu klastrom Japonia stata si¢ imperium motoryzacyjnym;

— faza IV (rozpoczela sie w latach 80. XX w.) — najwickszy nacisk jest polozony
na rozwdj branz technologicznych, produkujacych sprzet elektroniczny naj-
nowszej generacji; w tym okresie rozkwit przezyly technologie informacyjne,
biotechnologie i nanotechnologie; towarzyszyto temu powstanie klastréw
badawczych nastawionych na Scista wspétprace i integracje, zlokalizowanych
w poblizu uniwersytetéw czy centréw naukowych;

- faza V (lata 90. do chwili obecnej) — nastepuje rozwéj technologii informacyj-
nych zwigzanych z Internetem; zaczely powstawaé aglomeracje przemystowe
oparte na przedsiebiorczosci, czyli klastry zorientowane na technologie
informacyjne; przyktadem takiego klastra jest Dolina Bitowa (shibuya).

4. Procesy klastrowe jako czynnik zmian jakosciowych w Polsce

W Polsce od kilkunastu lat wzrasta zainteresowanie tematyka klastréw. Po-
wolywane sg nowe przedsiewziecia, obejmujgce swoim zasiegiem réznorodne
skupiska gospodarcze. Szerokie spektrum badan na ten temat zostato przedsta-
wione w pracy zbiorowej pod redakcjg Stanistawa Szultki Klastry. Innowacyjne
wyzwanie dla Polski z 2004 r. Autorzy zamieszczonych tam tekstéw rozpoczeli
w 2002 r. pod auspicjami Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, w ramach
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projektu badawczego zleconego przez Komitet Badan Naukowych, wstepne

badania analizy potencjatu i szans rozwoju struktur klastrowych w polskiej

gospodarce. Zidentyfikowano nastepujace skupiska dziatalno$ci gospodarczej?s:

przemyst rybny wraz z rybotéwstwem, ktéry jest zlokalizowany w powiatach
nadmorskich Pomorza Srodkowego i Zachodniego (kotobrzeskim, puckim,
stupskim, leborskim, wejherowskim oraz w Gdansku i Gdyni);

przemyst spozywczy nie wykazuje jednoznacznej silnej koncentracji prze-
strzennej, natomiast dziatalno$c¢ jest silniej skoncentrowana w regionach
charakteryzujacych sie dobrze rozwinietym rolnictwem; sg to obszary wo-
jewddztwa wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego, cze$¢ powiatéw z Po-
morza Zachodniego i Srodkowego; przedsigbiorstwa sa tez skupione wokot
duzych miast, co mozna ttumaczy¢ blisko$cig rynku zbytu;

przemyst wlékienniczy i odziezowy charakteryzuje sie duzym skupieniem
w rejonie Lodzi (w powiatach t6dzkim, zgierskim i tomaszowskim), w Bielsku
Bialej, Czestochowie, Toruniu, w regionie Watbrzycha i powiecie zarskim;
przemyst skérzany skupiony jest w Stupsku, regionie Radomia, Legnicy,
Bielska-Bialej i Elblaga;

przemyst biotechnologiczny — farmaceutyczno-kosmetyczny jest skoncen-
trowany w poblizu wielkich aglomeracji miejskich, takich jak: Warszawa,
Poznan, Krakow, £6dz, Wroclaw i Rzeszow;

przemyst meblarski bez sektoréw pokrewnych wyraznie dominuje w woje-
woédztwach wielkopolskim, warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim
i pomorskim;

elektronika, informatyka i telekomunikacja (ETI) dominujg w obrebie na-
stepujacych aglomeracji miejskich: Warszawa, Katowice, Gliwice, Zabrze,
Rybnik i Bielsko-Biata, Tréjmiasto, Wroctaw i Krakéw;

budownictwo jest skoncentrowane w wojewddztwach: dolnoslaskim, opol-
skim, $lgskim, matopolskim i §wietokrzyskim; przedsiebiorstwa budowlane
skupione sg réwniez wokoét duzych miast.

W latach 1997-2009 powstato w Polsce 178 inicjatyw paraklastrowych?*. Na

koniec 2008 1. w Polsce udalo sie zidentyfikowaé 60 klastrow (badania wtasne

autorki). Informacje o nich byly pozyskiwane z réznych Zrédet. Definiowane

byly praktycznie w calej Polsce i dotyczyly bardzo wielu dziedzin zycia go-

spodarczego. Z jednej strony byly skupione wokét przemyshu surowcowego

23 S, Szultka, op.cit., s. 43-46.
24 M. Dzierzanowski, Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku, Polska

Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 46.
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i dzialalnos$ci ustugowej. W tej grupie byl np. klaster Gdaniska Delta Bursztynu,
zrzeszajacy bursztynnikéw i jubileréw. Z drugiej strony funkcjonowato wiele
klastréw, ktérych dziatania wspomagaly rozprzestrzenianie sie technologii.
Klastry zidentyfikowano w nastepujacych branzach: biotechnologia, nano-
technologia, technologie informatyczne, energia alternatywna i odnawialna,
techniki satelitarne, zaawansowane technologie medyczne, a nawet technologie
wykorzystywane w eksploracji kosmosu.

Waznym czynnikiem przyczyniajacym sie do powstania inicjatyw klastro-
wych byli koordynatorzy, ktérzy doprowadzili do zidentyfikowania tego typu
struktur. Z reguly koordynatorami byly parki naukowo-technologiczne lub
technologiczne?, agencje rozwoju regionalnego, izby gospodarcze, uczelnie
wyzsze, jednostki samorzadowe i lokalne stowarzyszenia.

Ciekawie przedstawiatl sie zasieg terytorialny klastréw. Proinnowacyjne
dziatania podjeto na Pomorzu i w Matopolsce. Wspomniana juz Gdarniska Delta
Bursztynu, Zywno$¢ Pomorza, Klaster Biotechnologii, Farmacji i Kosmetykoéw,
Klaster ICT POMERANIA, Battycki Klaster Ekoenergetyczny to tylko czesé po-
morskich klastréw. Baltycki Klaster Ekoenergetyczny swoim zasiegiem obejmuje
kilka wojewddztw, jest tez doskonatym przykladem klastra opartego na wiedzy,
ktéra jest upowszechniana miedzy uczestnikami klastra. Natomiast w Matopolsce
wystepowaly inicjatywy: Life Science Krakéw, Matopolsko-Podkarpacki Klaster
Czystej Energii, Malopolski Klaster Technologii Informacyjnych, MINATECH
i Klaster Krakowska Strefa Dizajnu.

Krakowski Park Technologiczny oraz Tarnowski Park Technologiczny za-
angazowaly sie w utworzenie Miedzyregionalnego Klastra Innowacyjnych
Technologii MINATECH. Powolany on zostat w celu wzmocnienia efektu wspoét-
dziatania przedsiebiorstw zaawansowanych technologii z branzy inzynierii me-
dycznych, mikrotechnologii i nanotechnologii, wtadz samorzadowych, uczelni
wyzszych oraz instytutéw naukowych i regionalnych agencji rozwoju przez
realizacje wspélnych projektéw badawczo-wdrozeniowych. Misjg MINATECHA
byla poprawa jakosci zycia dzieki rozwojowi i wykorzystaniu nowych technik

25 Funkcja klastrowa parkéw technologicznych obejmuje przede wszystkim transfer wie-
dzy na podstawie bezposrednich kontaktéw przedsiebiorstw i o§rodkéw badawczych pro-
wadzacych specjalistyczng dzialalno$¢ w danej branzy. Dla tego rodzaju przeptywu wiedzy
istotne znaczenie ma koncentracja przestrzenna. Zgromadzenie przedsiebiorstw i instytucji
badawczych w niewielkiej odleglo$ci moze prowadzié¢ do wigkszej liczby szybciej implemen-
towanych innowacji, co z kolei generuje efekty zewnetrzne i prowadzi do wzrostu produk-
tywnoéci firm nalezacych do klastra. Benchmarking parkéw technologiczinych w Polsce. Wy-
niki badania, PARP, Warszawa 2008, s. 14.
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i technologii ze szczegbélnym nakierowaniem na mikro- i nanotechnologie oraz
inzynierie biomedyczng. Porozumienie o powstaniu klastra podpisato 21 part-
neroéw, tworzac w ten sposob platforme wspéldziatania przedsiebiorstw, samo-
rzadu, uczelni wyzszych i instytucji otocznia biznesu do poprawy jakosci zycia.
Zawarte porozumienie reguluje réwniez kwestie zwigzane z prawami wlasnosci
intelektualnej?®.

Na tym tle ciekawie wygladaty réwniez klastry zidentyfikowane na Podlasiu:
Podlaski Klaster Przetwoérstwa Rolno-Spozywczego, Podlaski Klaster Obrobki
Metali, Podlaski Klaster Bielizny i P6lnocno-Wschodni Innowacyjny Klaster
Turystyczny ,Krysztal Europy”.

W ostatnich dostepnych badaniach udalo sie wyodrebni¢ zaledwie 35 kla-
stréw. W wiekszos$ci byly to nowe inicjatywy?’. W latach 2004-2013 na rozwdj
klastréw, najczesciej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, przekazano 0,5mld PLN.

5. Podsumowanie i kierunki dalszych badan

Opisane powyzej inicjatywy klastrowe determinujg jako$ciowe zmiany w roz-
woju gospodarczym. Wydaje sie, ze nie do konica zostaly wykorzystane szanse
na ksztaltowanie gospodarki opartej na wiedzy. Niemniej w klastrach opartych
na wiedzy widzi sie podstawy do wykreowania tzw. inteligentnej specjalizacji
regionu.

Przyjeta na wstepie teza, iz klastry oparte na wiedzy wplywaja na rozwdj
gospodarczy Polski, jest zasadna. Wydaje sie celowe dalsze analizowanie tego
typu przedsiewzieé¢ w formie studium przypadku.

W ostatnich latach ukazatlo si¢ wiele asygnowanych przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci publikacji o klastrach. W jednej z nich znajduje si¢
stwierdzenie, iz w $wietle badan empirycznych istnieje zwigzek miedzy klastrami
i regionalng specjalizacjg a dobrobytem regionu mierzonym PKB per capita?®.
Czy tak jest — trudno odpowiedzieé jednoznacznie. Odnosi sie bowiem wrazenie,
ze wiele inicjatyw klastrowych podejmowanych jest tylko po to, zeby uzyskaé

26 Ibidem, s. 175.

27 J. Hotub-Iwan, Benchmarking klastréw w Polsce — edycja 2012. Raport z badania, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012, s. 7-8.

28 M. Dzierzanowski, op.cit., s. 37.
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dofinansowanie z Unii Europejskiej. Z chwilg kiedy konczy sie realizowany
projekt, konczg sie tez dziatania. Coraz trudniej jest tez pozyskaé miarodajne
dane. Podobnie jest w przypadku parkéw naukowo-technologicznych.

Ostatnio obserwuje sie konsolidowanie klastrow w celu utworzenia tzw. klu-
czowych klastréw krajowych, ktére beda mogly konkurowaé na rynkach za-
granicznych. O status kluczowego klastra krajowego ubiega si¢ wspomniany
wezesniej Klaster Obrébki Metali, zrzeszajacy 93 podmioty. Identyfikowane bedg
réwniez klastry lokalne i kluczowe klastry regionalne (rysunek 2).

Klastry
lokalne

Kluczowe
klastry
regionalne

Kluczowe klastry
krajowe

Rysunek 2. Klastry w nowej perspektywie Unii Europejskiej 2014-2020

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W nowej perspektywie unijnej na wsparcie finansowe beda mogly liczyé
klastry oparte na wiedzy, ktérych dziatalno$é bedzie zgodna z tzw. inteligentng
specjalizacjg regionu. Duzym zagrozeniem dla powodzenia tych przedsiewzieé
moze by¢ sztuczne kreowanie powigzan miedzy przypadkowo dobranymi part-
nerami.

W niniejszej pracy przedstawiono fazy rozwoju klastréw w Japonii. Klastry
oparte na wiedzy funkcjonujg tam od ponad 30 lat. Nie bez znaczenia w tym
kontekscie jest komplementarne podejscie do gospodarki, ktére uwzglednia
wyniki badan foresight. W badaniach tych naukowcy, eksperci i specjalisci
wypowiadajg sie na temat zakresu dziatan i technologii mogacych mie¢ istotne
znaczenie w przysztos$ci. Japonczycy wykorzystuja wyniki foresight od 1970r.
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Knowledge-based clusters and their impact
on Poland’s economic growth

Summary: Knowledge-based clusters can affect the economic growth of Poland.
The principle of knowledge-based economy and learning economy both attach major
importance to the construction of a mutual connections network. Such connections
contribute to creating added value in companies that cooperate and compete with
one another.

Keywords: value chains, added value, cluster



