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Konstrukcja Regionalnych Elektronicznych
Spotecznosci Kulturalnych

Streszczenie

Artykut odnosi sie do problematyki tworzenia branzowych, regionalnych spolecznosci
elektronicznych. W niniejszych rozwazaniach analizie poddano mozliwosci budowy
regionalnych spotecznodci elektronicznych w $§rodowiskach muzykéw i instytucji
muzycznych. W praktyce wspomniane spoteczno$ci moga obejmowac znacznie szer-
sze kregi uzytkownikéw, m.in. potencjalnych interesariuszy, ktoérzy sg zaangazowani
w zycie $rodowisk muzycznych. W artykule zaprezentowano mozliwe modele kon-
strukcji Elektronicznych Spotecznosci Kulturalnych. Zaproponowano trzy modele
podstawowe, a mianowicie model: oddolny (spotecznos$¢ tworzona z inicjatywy muzy-
kéw), instytucjonalny (budowany przez wybrang instytucje kulturalng) oraz rzadowy
(tworzony przez organy panstwa lub samorzadu na zasadach fakultatywnych lub
obligatoryjnych).

Stowa kluczowe: spotecznosci elektroniczne, Srodowisko muzykéw, Elektroniczne
Spotecznosci Kulturalne, instytucje muzyczne

1. Wprowadzenie

Infrastruktura i narzedzia ICT (Information and Communication Technology)
coraz szerzej sa wykorzystywane w réznych dziedzinach zycia spoleczno-gospo-
darczego, naukowego czy kulturalnego. Z jednej strony sg one wykorzystywane
do gromadzenia i porzadkowania zasobéw informacyjnych, a z drugiej mogg sta-
nowi¢ mniej lub bardziej sformalizowang platforme komunikacji. Wspomniane
narzedzia moga stuzy¢ do organizowania si¢ wybranych cztonkéw danego $ro-
dowiska lub umozliwia¢ zarzadzanie nim.

W niniejszych rozwazania podjeto problematyke konstrukcji Regionalnych
Elektronicznych Spotecznosci Kulturalnych (RESK). Jako przedmiot analizy
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obrano $rodowisko muzykéw. W analizie rozwazano, jaki cel mogtaby mieé
proponowana spotecznos$é, w jaki sposéb mozna by ja tworzyé (co w efekcie
zaowocowalo zaproponowaniem trzech modeli) oraz jakie rozwigzania tech-
niczno-technologiczne mozna byloby zastosowaé w jej konstrukcji.

Celem artykulu jest prezentacja zaproponowanych modeli RESK. Modele
zostaly opracowane na podstawie istniejagcych koncepcji budowania regional-
nych spolecznosci elektronicznych oraz identyfikacji srodowisk muzycznych
w zakresie organizacji ich dziatalnosci profesjonalnej oraz potrzeb komunika-
cji. Proponowane modele odnoszg sie zaréwno do indywidualnej, jak i instytu-
cjonalnej aktywnosci muzykéow.

2. ldea RESK

Idea regionalnych spotecznosci elektronicznych zaktada, ze w pewnych
regionach wystepuje grupa podmiotéw, dzialajacych w tej samej lub uzupel-
niajacej sie branzy, ktora jest zainteresowana podjeciem wspolpracy. Wspotcze-
sne narzedzia ICT pozwalajg na tworzenie platform technologicznych, dzieki
ktérym podmioty te moga sie wzajemnie szybciej i sprawniej komunikowad?.

Regionalno$¢ w ramach omawianych spotecznosci oznacza, ze skupiaja
one gléwnie podmioty dzialajace w srodowiskach lokalnych, co nie oznacza, ze
muszg w nich funkcjonowaé wylgcznie muzycy i jednostki kulturalne dziatajace
wylgcznie na danym rynku. Wprost przeciwnie, dzieki platformie mozna bedzie
przyciggac do wspélpracy artystow zewnetrznych lub podejmowac wspélprace
z jednostkami dziatajgcymi w innych regionach, jesli zajdzie taka potrzeba. Co
wiecej, dla podmiotéw zewnetrznych wspomniana platforma moze mie¢ zna-
czenie informacyjne o planowanych przedsiewzieciach artystycznych.

Omawiajac RESK, nalezy pamietac, ze moga by¢ one bardzo zréznicowane.
R6znié sie mogg m.in.: genezg, zawarto$cig zasobow informacyjnych, zasadami
funkcjonowania, zakresem rol, jakie sg mozliwe do przyjecia przez rézne typy
aktorow. Jednakze w kazdym z modeli wystepuje: platforma technologiczna,
powszechnie dostepne ustugi sieciowe oraz wspdélnota intereséw.

3 D. Jelonek, C. Stepniak, T. Turek, The Concept of Building Regional Business Spatial
Community, w: ICETE 2013 10th International Joint Conference on e-Business and Telecom-
munications. Preceedings, 29-31 July 2013, Reykjavik, Iceland 2013, s. 83-90.
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Idea RESK bazuje na wykorzystaniu powszechnie dostepnych narzedzi sie-
ciowych lub przygotowaniu narzedzi dedykowanych do zbudowania platformy
komunikacyjnej. W jej ramach mozna bedzie gromadzié¢ zasoby informacyjne
powstate w wyniku komunikacji miedzy uzytkownikami lub pozyskiwacé je ze
zrédel zewnetrznych (np. specjalistycznych portali, elektronicznych aukcji czy
sklepéw badz ksiggarni internetowych). Gromadzone zasoby moga dotyczy¢ réz-
nych aspektow istotnych dla srodowiska muzycznego. Zaliczy¢ do nich mozna
m.in. informacje opisujgce wydarzenia muzyczne, oprawe muzyczng imprez
i uroczystosci okoliczno$ciowych, informacje o dostepnosci ré6znego typu narze-
dzi i akcesoriéw muzycznych (np. instrumentéw czy nut), dotyczace aspektéw
prawnych (np. prawa autorskiego) i inne. Mozliwe jest réwniez organizowa-
nie i realizacja elektronicznych wydarzen muzycznych, np. koncertéw, ktérych
wykonawcy bedg gra¢ w réznych miejscach, tworzac jedng organizacije.

Tworzone spolecznosci moga by¢ wykorzystywane do uporzadkowania
relacji w $rodowiskach muzycznych. Gromadzone zasoby informacyjne moga
mie¢ charakter zar6wno formalny, jak i nieformalny, o réznych uprawnieniach
dostepnosci, w zalezno$ci od rodzaju uzytkownika.

Tworzeniu RESK mogg towarzyszy¢ nastepujgce zalozenia:

* Srodowisko muzykéw jest zainteresowane tworzeniem spolecznosci elek-
tronicznych.

* Tworzenie spolecznosci elektronicznych jest zadaniem ztozonym i moze by¢
realizowane w réznych celach, co w przysztosci bedzie determinowac jego
ksztalt i zakres funkcjonalny.

* Geneza RESK moze by¢: towarzysko-rozrywkowa, instytucjonalna, RESK
moze by¢ takze inicjatywa branzowa (np. ksztaltujacg samorzad srodowiska
lub narzedziem stuzacym do zarzadzania nim).

e Z punktu widzenia spolecznego przynalezno$é¢ do RESK moze byé dobro-
wolna, uzyteczna zawodowo, cze$ciowo obowigzkowa, obowigzkowa.

* Zalozenia technologiczne dotycza rodzajéw narzedzi ICT, ktére bedg wyko-
rzystywane do budowy infrastruktury.

W praktyce oznacza to, ze nie istnieje jeden przepis na budowe wspomnia-
nej spotecznosci. Ostateczny ksztatt RESK bedzie zaleze¢ m.in. od takich czyn-
nikéw, jak: geneza i organizator, cele jego opracowania i uruchomienia, a takze
od jego popularnosci wsréd potencjalnych uzytkownikéw.
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3. Uzytkownicy RESK

W niniejszym artykule Regionalne Elektroniczne Spolecznosci Kulturalne
zostaly ograniczone do szeroko rozumianych srodowisk muzycznych. Srodowi-
sko muzyczne jest bardzo zr6znicowane. Nalezg do niego m.in.: instrumentali$ci,
wokalisci, teoretycy, krytycy, dyrygenci, animatorzy, uczniowie, profesjonali$ci,
amatorzy, melomani itd. Kazdy z nich moze zajmowac si¢ jednym lub wieloma
rodzajami muzyki (ré6zne gatunki muzyczne wymagajg odmiennych technik
poznawczych, wykonawczych, opisowych, wrazliwo$ci artystycznej czy nawet
przygotowania do $wiadomego odbioru), ktére czestokro¢ majg réznych odbior-
cOéw oraz przeznaczenie*.

Ich szczegoblna specyfika wynika miedzy innymi z faktu, iz nalezg do nich
osoby wykonujace zawody artystyczne, ktére czesto (szczegdlnie w przypadku
muzykéw klasycznych) wymagajg dtugoletniej nauki. Zazwyczaj wykonuja one
etatowg prace w orkiestrach, biorg udzial w projektach kulturalnych, a zlecenia
dla instytucji artystycznych i pedagogicznych sg ich gtéwnym Zrédtem utrzy-
mania. Zdarza sie rowniez, ze te osoby podejmujg prace zarobkowg w zupelnie
innej branzy, a dzialalno$¢ artystyczna jest jedynie dodatkiem do podstawo-
wej pensji. Nawet osoby zatrudnione w pelnym wymiarze godzin w instytu-
cjach muzycznych podejmujg dodatkowe inicjatywy umozliwiajace realizacje
artystyczng lub stanowigce zrédlo przychodu. Kapital relacyjny moze staé sie
zrédlem przewagi konkurencyjnej (np. przy pozyskiwaniu dochodowych lub
korzystnych wizerunkowo zlecen).

W $rodowisku muzycznym mozna zidentyfikowac réznorodnych interesariuszy,
rozumianych jako osoby zainteresowane powodzeniem instytucji® czy propono-
wanego przedsiewziecia. Naleza do nich m.in. arty$ci muzycy, artysci zajmu-
jacy sie innymi dziedzinami sztuki, instytucje kulturalne, instytucje oSwiatowe,
organizacje rzadowe i samorzadowe, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia
i fundacje, sponsorzy instytucjonalni i indywidualni, impresariat, szeroko rozu-
miani dostawcy, media i inne. Kazdg z tych grup charakteryzujg inne wymagania,

4 Por. Organising Music: Theory, Practice, Performance, red. N. Beech, Ch. Gilmore, Cam-
bridge University Press, Cambridge 2015; N. Bibu, L. Brancu, G.A. Teohari, Managing a Sym-
phony Orchestra in Times of Change: Behind the Curtains, ,Procedia — Social and Behavioral
Sciences” 2018, 238, s. 507-516.

5 Definicje interesariuszy por. J. Wielki, Modele wplywu przestrzeni elektronicznej na orga-
nizacje gospodarcze, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2012. Por. M. Ciepiela, Wplyw interesariuszy na zarzqdzanie przedsigbiorstwem, ,Rynek — Spo-
teczenstwo — Kultura” 2014, nr 3(11), s. 22-29.
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potrzeby i uwarunkowania oraz sita przetargowa, ktére sg zmienne w zalez-
nos$ci od badanego aspektu i zasiegu Srodowiska. Spetniaé tez bedg rézne role
w proponowanych RESK.

4. Modele RESK

Réznorodnosé srodowiska muzycznego powoduje, ze trudno jest propono-
wac jednolity model. W zaleznosci od inicjatora, celéw, popularnosci czy for-
malizacji jest mozliwe skonstruowanie réznych typéw RESK. W niniejszym
artykule wyréznione zostaly trzy modele, gdzie jako kryterium typologiczne
przyjeto inicjatora spotecznosci. Podstawowe charakterystyki poszczegélnych
modeli przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Modele Regionalnych Elektronicznych Spolecznosci Kulturalnych

Model oddolny Model instytucjonalny Model samorzadowy/
rzadowy
Tworzony spontanicznie Tworzony przez pojedynczg | Tworzony przez organ
przez grupe fanow, instytucje kulturalng prowadzacy instytucje
artystow potaczonych kulturalne
wsp6lnymi interesami itp.
Brak lub niewielki kapitat | Kapital uzalezniony od Zabezpieczenie finansowe
finansowy mozliwo$ci finansowych projektu
instytucji
Zasieg zalezny od Zasieg zalezny od marki Zasieg dziatania wiadzy
propagowanej idei/projektu | oraz dzialan podjetych jednostki samorzadowej/
przez organizacje rzadowej
- gléwnie interesariusze
instytucji
Wykorzystanie Wykorzystanie narzedzi Mozliwo$¢é stworzenia
darmowych narzedzi dostepnych instytucji dedykowanych narzedzi
(np. grupy na portalach
spotecznosciowych)

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Pierwszy z proponowanych modeli zostal nazwany modelem oddolnym. Moze
on zostaé stworzony spontanicznie przez kazda grupe, ktéra laczg wspoélne inte-
resy w jakikolwiek sposéb zwigzane z zagadnieniem muzyki. Osoby te muszg
wykazaé sie postawami przedsiebiorczymi w celu przygotowania omawianego
narzedzia. Ich motywacja jest fakt, iz RESK powinien przynie$¢ korzysci im
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oraz innym uzytkownikom?®. Mogg by¢ to zaréwno arty$ci muzycy, ktérzy zamie-
rzaja stworzy¢ wspdélny projekt, majacy na celu finansowy zysk albo artystyczna
realizacje, ale takze fani konkretnego wykonawcy lub zespotu, melomani gustu-
jacy w konkretnej estetyce czy nauczyciele pracujacy w jednej placéwcee. Zazwy-
czaj takie grupy cechuje brak lub niewielki kapital pieni¢zny, a takze niecheé
do duzych finansowych inwestycji, ktére moga obnizy¢ zysk (lub w przypadku
przedsiewzie¢ non profit generowaé niepotrzebne koszty). Zasieg takiej spo-
tecznos$ci w duzej mierze zalezy od rodzaju i zasiegu projektu, ktéry zainicjo-
wal powstanie grupy. Jednak ze wzgledu na postepujacg globalizacje i rozwdj
narzedzi elektronicznych jest mozliwe operowanie nawet w skali miedzynaro-
dowej albo $wiatowej. Kryterium wyboru wykorzystywanych narzedzi czesto
jest ich niska cena lub darmowa dostepnosé (takie jak portale spoleczno$ciowe,
komunikatory internetowe czy fora dyskusyjne?), a takze umiejetnosé obstugi
oraz komfort wykorzystania narzedzi przez potencjalnych uzytkownikéw (tu za
przyktad mogag postuzy¢ komunikatory i media oferujace aplikacje mobilne,
czynigc komunikacje szybka i limitowang jedynie dostepnoscia sieci internet).

Kolejnym rodzajem sg modele instytucjonalne, ktérych twércami moga
by¢ réznorodne podmioty, takie jak instytucje artystyczne, filharmonie, teatry
muzyczne, teatry operowe, domy kultury, profesjonalne zespoty muzyczne, fun-
dacje, a takze zrzeszenia instytucji kulturalnych itp. W tym przypadku kapital
w duzej mierze zalezy od mozliwosci i zaangazowania finansowego instytucji
decydujacej sie na zatozenie danej spotecznos$ci. Przeznaczone $rodki pieniezne
zalezg takze od celéw, jakie ma spelniaé przedsiewziecie, z kolei zasieg jest gene-
rowany gléwnie przez mozliwosci tworzone przez warto$¢ marki, jej rozpozna-
walno$¢ itd., a takze przez dziatania i aktywnos$ci podjete przez interesariuszy
podmiotu. NajczeSciej nie tworzy sie nowych, dedykowanych narzedzi czy syste-
mow, ale pierwszym krokiem jest sprawdzenie mozliwosci aplikacji dotychczas

6 M. Kovalovd, People in the Process of Innovation and as the Factor Increasing Business
Performance, ,Forum Scientiae Oeconomia” 2016, vol. 4, iss. 3, s. 15-26.

7 Por. W. Jedrzejczyk, M. Konieczna-Kucharska, Uzytecznosé mediow spotecznosciowych
z perspektywy podmiotéw gospodarczych, w: Techniki i technologie wspomagajqce funkcjono-
wanie przedsigbiorstw, red. L. Kielttyka, A. Sokotowski Wydawnictwo Politechniki Czesto-
chowskiej, Czestochowa 2017, s. 63-76; P. Tomski, F. Bylok, D. Jelonek, E. Wystocka, Inter-
net Based Social Networks as the Resource Supporting International New Venture Creation,
w: Second International Conference on Economic and Business Management, red. P. Lim-
paphayom, G. Huang, ,Advances in Economics, Business and Management Research” 2017,
nr 33, Atlantis Press, Paris, s. 118-126. M.R. Parks, Z. Papacharissi, Social Network Sites as
Virtual Communities, w: A Networked Self: Identity Community and Culture on Social Network
Sites, Routledge, New York 2011.
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dostepnych instytucji narzedzi do celéw tworzenia spotecznosci, a dopiero
w przypadku stwierdzenia znaczacych brakéw lub wad posiadanych rozwigzan
poszukiwanie, ulepszanie lub rozszerzanie posiadanych systemoéw.

Ostatni z przedstawionych modeli nosi nazwe samorzadowego lub rzado-
wego, w zaleznos$ci od tworzacego funkcjonalnosé podmiotu. Tego typu system
moze zostaé stworzony przez organ prowadzacy instytucje kulturalne. W polskim
porzadku prawnym najczesciej sg to organy wladzy samorzadowej powiatowego
(gtéwnie miasta na prawach powiatu) i wojewddzkiego szczebla, niekiedy usta-
wowo zobowigzane do prowadzenia polityki kulturalnej, oraz organy wtadzy
centralnej — najczesciej Ministerstwo Kultury. Zasi¢g dzialania projektu moze
odpowiada¢ zasiegowi dzialania wladzy organu zalozycielskiego lub by¢ szer-
szy, na przyktad dla przedsiewzie¢ majacych spelniaé zadania reklamowe, mar-
ketingowe, PR-owe czy popularyzatorskie.

Punktem wyijscia konstrukcji kazdego modelu RESK jest uwzglednienie sche-
matu przedstawionego na rysunku 1. Wida¢ na nim niezmienny uktad trzech
elementéw: muzykow, klientéow (zleceniodawcéw) oraz odbiorcéw muzyki.
Okreslenie rodzaju modelu moze nastapié po zdefiniowaniu rél, jakie w danym
srodowisku przyjeli poszczegdlni interesariusze.

Muzycy Klient

LN

Odbiorcy
Melomani

Rysunek 1. Podstawowe elementy ksztaltujace RESK

Zrodlo: opracowanie wilasne.

W zaleznosci od genezy, projekty typu RESK moga mieé zabezpieczone
finansowanie (zwlaszcza w przypadku modeli samorzadowych/rzadowych), co
stwarza mozliwo$¢ budowy dedykowanych narzedzi, odpowiadajacych oczeki-
waniom i potrzebom podmiotu zamawiajgcego, a takze spelniajacych wyma-
gania opracowanej dla celu przedsiewziecia specyfikacji. Opisywane systemy
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mogg rowniez stuzy¢ utatwieniu komunikacji z interesariuszami, ujednoliceniu
i usprawnieniu sprawozdawczo$ci oraz wspomagaé procesy controllingowe.
Gorzej jest w przypadku oddolnych modeli, gdyz finansowanie przedsiewziecia
zalezy od zasobnosci jego inicjatoréw, a potem checi uczestniczenia w pokry-
waniu kosztéw przez jego uzytkownikéw.

5. Uwarunkowania zastosowania RESK

Realizacja przedsiewzigcia w stylu RESK bedzie zazwyczaj zadaniem skom-
plikowanym. Jednakze w zaleznosci od typu modelu moze to by¢ przedsiewziecie
nisko- lub wysokobudzetowe. Przy opisywaniu ekonomicznych uwarunkowan
zagadnienia pierwszym, fundamentalnym pytaniem, jakie nalezy zadad, jest
kwestia podmiotu, ktéry sfinansuje RESK. W modelu oddolnym spotecznosé
jest konstruowana przez zainteresowane podmioty, liczace na osiggniecie korzy-
$ci, takie jak indywidualni artysci, zespoty kameralne albo niewielkie orkiestry.
W przypadku modelu oddolnego, traktowanego jako inicjatywa lokalnych muzy-
kow, przedsiewziecie bazowaé bedzie na standardowych ustugach sieciowych
i powszechnie dostepnych portalach internetowych. W takiej sytuacji podstawo-
wym celem bedzie maksymalna redukcja kosztéw zaré6wno administracyjnych,
jak i p6zniej samych uzytkownikéw. Zazwyczaj wystepujg ograniczone mozliwo-
$ci finansowania danego przedsiewziecia, wiec sg wykorzystywane powszechnie
dostepne media komunikacyjne, niewymagajace duzych naktadéw pienieznych.

Dla pojedynczych muzykéw koszty zwigzane z udziatem w spolecznosci
elektronicznej nie moga przewyzszaé przychodéw, ktore dzieki temu osiggna.
Natomiast w przeciwstawnym modelu — samorzadowym/rzadowym — koszty
przygotowania platformy dla spoteczno$ci poniesie inicjator przedsiewzigcia.
Poszczegdlni uzytkownicy zas beda je ponosi¢ adekwatnie do obligacji, jakie
na nich zostang natozone przez odpowiednie przepisy prawne.

Z kolei model instytucjonalny jest budowany przez konkretne instytucje zain-
teresowane stworzeniem Srodowiska elektronicznego. W takiej sytuacji instytucja
budujaca spotecznosé udostepnia wlasna infrastrukture, umozliwiajac wybrane
formy komunikacji, a takze przeznacza na nig okreslone $rodki finansowe. Drugi
wariant moze polegaé na tym, ze odpowiedni organ podejmuje sie budowy spotecz-
nosci w ramach inicjatyw oddolnych. Wéwczas oddaje on do dyspozycji odpowied-
nig infrastrukture, sprawuje funkcje administracyjne, ale uczestnicy wspomnianej
spolecznosci posiadajg autonomie dotyczaca przedmiotu komunikacji.
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Konieczno$¢ dziatania i budowy spotecznosci na podstawie modelu rzado-
wego/samorzgdowego moze wynikaé¢ z przepiséw prawa. W tej sytuacji odpo-
wiedni organ jest zobowigzany przygotowaé wtasciwg infrastrukture. Wowczas
cel spolecznos$ci bedzie miat gtéwnie charakter administracyjny. Przygotowana
platforma moze wtedy uwzgledniaé wylacznie zadania wynikajace z przepiséw
prawa. Jednakze moze tez umozliwia¢ rozszerzenie danego systemu o funkcje
zglaszane przez uzytkownikow. W tej sytuacji wspomniana pierwsza cze$¢ RESK
bedzie miata charakter sformalizowany, natomiast druga cze$¢ moze gromadzi¢
zasoby istotne dla pozostatych interesariuszy.

Mozna réwniez wyobrazié¢ sobie szanse na zaistnienie jakiego$ wariantu
posredniego - tu za przyktad mogloby postuzy¢ oddolne zbudowanie spotecz-
no$ci dla spelnienia wymogéw sprawozdawczych narzuconych przez samorzad
lub wladze centralne, ktéry staje sie podstawa do stworzenia rozwigzan przez
konkretng instytucje panstwowa lub samorzadowa.

Nalezy przyjaé, ze zastosowane rozwigzania techniczne bazowaé beda na ist-
niejacej infrastrukturze®. Natomiast koszty udzialu w spotecznosci pokrywaé
beda jej cztonkowie lub organizatorzy. Wspomniane koszty, zwlaszcza w modelu
oddolnym, mogg polegac na optatach za dostep do standardowych, powszechnie
dostepnych narzedzi sieciowych. Natomiast w przypadku modeli samorzado-
wych/rzagdowych udziat w spotecznosci moze wigzaé sie z koniecznoscia pokry-
wania kosztéw przygotowanej dla spotecznosci platformy.

Infrastruktura sprzetowa powinna bazowaé¢ na dotychczas posiadanych
urzadzeniach, o ile pozwolg one na dostep do standardowego oprogramowa-
nia stosowanego w ramach spotecznosci. Wspotczesne rozwigzania mogg opie-
raé sie na wszelkiego typu komputerach podtaczonych do sieci internet i/lub
by¢ dostepne za pomocg technologii mobilnych. Spotecznosci bedg zazwyczaj
wykorzystywaé standardowe narzedzia komunikacyjne poddane odpowiedniej
parametryzacji. Wyjatek stanowi¢ moze model samorzadowy/rzadowy, gdzie
trzeba bedzie zastosowad specjalistyczne oprogramowanie.

Rozszerzeniem standardowego oprogramowania mogg by¢ specyficzne
funkcje, jesli bedg dostepne w RESK. Do tego typu funkcji mozna zaliczyé m.in.
oprogramowanie umozliwiajgce zapisy nutowe (np. dla celéw kompozycji) lub
narzedzia umozliwiajace tworzenie orkiestr elektronicznych przygotowujacych
swoje koncerty w sieci. Dla celéw rozszerzen standardowych funkcji RESK moga
by¢ wykorzystywane wszystkie dostepne obecnie technologie, nawet takie jak

8 Por. D. Jelonek, Rola ICT w tworzeniu przedsigbiorstwa kreatywnego, ,Przeglad Organi-
zacji” 2018, nr 3(938), s. 46-51.
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np. Grid Computing® czy Internet of Things'°. Zastosowanie wspomnianych tech-
nologii bedzie mozliwe, jesli znajdzie to swoje uzasadnienie w zakresie funkcjo-
nalnym RESK i bedzie racjonalne ekonomicznie.

Wsréd zaktadanych korzys$ci implementacji Regionalnych Elektronicznych
Spotecznosci Kulturalnych mozna wymienié m.in. utatwienie komunikacji mie-
dzy zamawiajgcymi i wykonawcami (réwniez w zakresie poszukiwania najlep-
szej, odpowiadajgcej potrzebom lub specyfikacji, oferty przez zamawiajacego)
oraz miedzy samymi wykonawcami w trakcie realizacji danego przedsiewzie-
cia, a takze budowanie kapitatu relacyjnego wszystkich uczestnikéw wydarze-
nia. Inne mozliwe benefity to rozszerzenie zasiegu tworzonych projektéw (m.in.
poprzez dostep do wickszej ilo$ci zasobéw wiedzy, infrastruktury oraz prak-
tycznych umiejetnosci), ulatwienie rozpowszechniania réznego typu inicjatyw
w zakresie projektéw muzycznych — zaréwno na etapie tworzenia przedsiewzie-
cia, jak i promowania samej imprezy wsrod potencjalnych odbiorcéw, z czym
tacza sie korzysci PR-owe i marketingowe (ktére w niektérych okolicznosciach
moga prowadzi¢ takze do redukcji kosztéw lub optymalizacji alokacji zasobéw).

Nie mozna jednak pozostawaé obojetnym na problemy, ktére, jak w przy-
padku kazdego projektu, mogg w zalezno$ci od ich nasilenia i wagi w niewielkim
stopniu przeszkodzi¢ w wykonaniu przedsiewziecia, a w skrajnym przypadku
nawet uniemozliwié¢ jego realizacje. W przypadku Regionalnych Elektronicz-
nych Spotecznosci Kulturalnych dedykowanych zawodom muzycznym takimi
problemami mogg okazaé sie¢ na przyktad trudnosci w identyfikacji i zdobyciu
poczatkowych zasobdow, co moze (cho¢ nie w kazdym przypadku musi) taczyé
sie z brakiem kapitatu finansowego i intelektualnego wsréd pomystodawcow,
realizatoréow czy uzytkownikéw projektow. Te kwestie moze réwniez potego-
wac wykluczenie cyfrowe oraz niedostosowanie programu edukacji muzycznej
na uczelniach wyzszych do wymagan stawianych przez rynek, faworyzujacy
umiejetnos$ci i kompetencje z grupy czysto artystycznych. Dwie kolejne przyczyny
—waski zasieg oddzialywania oraz mate zainteresowanie spoteczne — sg ze sobg
dos¢ blisko zwigzane. Wspolczesne spoteczenistwo wykazuje ograniczone zainte-
resowanie takimi zagadnieniami jak kultura muzyczna zaliczana tradycyjnie do
nurtu ,muzyki powaznej” czy ,sztuki wysokiej”, co przektada sie na zawezong
grupe potencjalnych odbiorcéw. Réwniez srodowisko artystéw ma swojg kon-
kretng specyfike, jest mniej liczne od gtéwnych grup zawodowych oraz czesto

9 Grid and Cloud Database Management, red. S. Fiore, G. Aloisio, Springer-Verlag, Ber-
lin-Heidelberg 2011.

10 Por. S. Madakam, R. Ramaswamy, S. Tripathi, Internet of Things (IoT): A Literature
Review, ,Journal of Computer and Communications” 2015, nr 3, s. 164-173.
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pracuje w innych uwarunkowaniach, na innych zasadach i w inny sposéb niz
wiekszo$¢ spoteczenstwa. Moze to rodzi¢ problemy kulturowe, zwigzane cho¢by
z przyzwyczajeniami albo oczekiwaniami artystéw czy wyobrazeniami zama-
wiajgcych i publicznosci na temat konkretnego projektu.

6. Podsumowanie

Jezeli za punkt wyjscia przyjmie sie konstatacje, ze spotecznosci elektro-
niczne sg budowane i wykorzystywane w wielu dziedzinach Zycia osobistego
i dziatalnosci gospodarczej, mozna wnioskowaé, iz mozliwe jest réwniez ich
wykorzystanie w $rodowisku muzykéw. W tym przypadku tego typu przedsie-
wziecia moglyby by¢ tworzone oddolnie, co w Zaden sposéb nie umniejszatoby
ich uzytecznosci. Co wiecej, mogloby stac si¢ jedna z podstawowych mocnych
stron, poniewaz tworcy w naturalny sposob staliby sie uzytkownikami tego typu
systemow i starali si¢ je rozpowszechnia¢ dla osiggania wlasnych korzysci.

W przypadku modeli obligatoryjnych RESK, to jest systeméw tworzonych
na zlecenie lub z inicjatywy instytucji kulturalnych, samorzadowych badz pan-
stwowych, tego typu systemy moga okazaé sie raczej narzedziem administra-
cyjnym i stuzylyby gtéwnie organom publicznym. Szeroko rozumiany interes
s§rodowiska muzycznego ma w tym wypadku charakter drugoplanowy, a same
spotecznosci moglyby petnié bardziej funkcje sprawozdawcza lub utatwiajacg
procesy zarzadcze.

Nie mozna twierdzié, iz koncepcja Regionalnych Elektronicznych Spoteczno-
$ci Kulturalnych jest niewykonalna w obecnych warunkach rynkowych. Mozna
zauwazy¢, ze tworzenie tego typu przedsiewzieé jest mozliwe dzieki dostepnej
infrastrukturze sieciowej, sprzetowej czy programowej. Co wiecej, nie zawsze
musi taczy¢ si¢ z duzymi naktadami finansowymi, szczegélnie w przypadku grup
tworzonych oddolnie za pomocg portali spotecznosciowych, komunikatoréw
i innych szeroko dostepnych i tatwych w obstudze narzedzi elektronicznych.

Wydaje sie, ze kluczowa kwestig bedzie uzytecznosé proponowanych spo-
fecznosci. Ich funkcjonalno$é zalezy bowiem zaréwno od liczby uzytkownikéw,
mozliwosci oferowanych przez system, stopnia ulatwienia realizacji projektéw,
a takze ulatwienia dostepu do unikalnych zasobéw, szans rynkowych czy osig-
gnieé artystycznych. Rozwijanie tego typu inicjatyw wydaje sie bowiem opta-
calne dopiero w momencie, gdy umozliwia osiggniecie dotychczas niedostepnych
celéw lub tez znaczaco utatwi realizacje dotychczasowych.
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ok sk

Construction of regional electronic cultural communities

Abstract

The article refers to the issues of creating industry-specific, regional electronic com-
munities. These considerations analyse the possibilities of building regional electronic
communities in the environments of musicians and music institutions. In practice,
these communities may include a much wider range of users, including potential
stakeholders who are involved in the lives of musical environments. The article pre-
sents potential models of the construction of Electronic Cultural Communities. Three
basic models have been proposed. They are a bottom-up model (a community cre-
ated on the initiative of musicians), institutional (built on the basis of a selected cul-
tural institution) or governmental (created by the state or self-government bodies on
optional or obligatory terms).

Keywords: electronic communities, musicians’ environment, Electronic Cultural Com-
munities, music institutions





