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Fenomen stabilnego rozwoju procesu globalizacji
polskiego agrobiznesu

Streszczenie

Celem artykulu jest analiza czynnikéw determinujgcych procesy przeksztalcania zamknie-
tej gospodarki w obszarze produkcji rolnej, przetwoérstwa i handlu Zzywno$cig w model
gospodarki otwartej na globalng wspétprace gospodarcza, realizowang z zastosowa-
niem nowoczesnych rozwigzan organizacji, technologii wytwarzania i logistyki, sprzy-
jajacych konkurencyjnosci rynkowej produktéow. Zaskakujaco niska $wiadomos$é stanu
polskiego agrobiznesu moze zostaé skonfrontowana z rzeczywistoscig niemal doskona-
tej wspolpracy wszystkich elementéw sieci logistycznych w agrobiznesie. Nawet mate
przedsiebiorstwa bazujace na tradycjach specjalizacji produkcji sadowniczej i warzyw-
niczej rozwinely dziatalno$é na podstawie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
przechowalni czy chtodni. W pracy poddano analizie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
decydujace o mozliwosci wdrozenia otwartego modelu gospodarki w sektorze rolnictwa
i agrobiznesu, co wydaje sie w pelni realnym procesem. Opisane procesy decentraliza-
cji i wirtualizacji obstugi coraz wiekszej skali transakcji obrotéw towarowych pozwo-
lity na zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania transakcji, realizowanej w wymiarze
sieci dostaw agrobiznesu. Dotyczy to réwniez globalnych korporacji agrobiznesu, ktére
w ramach zwirtualizowanej sieci koordynacji dostaw dynamizujg zakres wspolpracy
z sieciami hipermarketéw, oferujac swoje mozliwosci poszerzenia asortymentu.
Stowa kluczowe: sieci agrobiznesu, logistyka, handel zagraniczny

1. Wprowadzanie

Uzyte w tytule okres$lenie ,fenomen” w odniesieniu do przemian zachodzg-
cych w polskim rolnictwie i agrobiznesie od 1990r. sktada sie¢ z dwoch naste-
pujacych po sobie faz. Pierwsza z nich stanowi faza modernizacji struktury
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organizacyjno-wtasnosciowej gospodarstw rolnych, ktérej skutkiem byta trans-
formacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych (do ktérych nalezalo okoto 19%
krajowych uzytkéw rolnych) w rézne formy przejSciowe i prywatyzacyjne*.
Faza ta obejmowata lata 1990-2003. Druga faza obejmuje lata od 2003 r., kiedy
to zaczela si¢ likwidacja barier celnych wraz z akcesja Polski do Unii Europej-
skiej®, do 2018 .

Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze caly okres powojenny, niezaleznie od zmie-
niajgcych sie rozwigzan polityki rolnej, stanowit model autarkicznej gospodarki
rolnej, nastawionej na zaspokajanie potrzeb zywno$ciowych kraju i eksport nad-
wyzek. Zakupy importowe byly podporzadkowane uzupetnianiu brakéw rynku
krajowego i dotyczyly najbardziej niezbednych artykuléw pierwszej potrzeby,
takich jak herbata, kawa, kakao i owoce egzotyczne w okresach $wigtecznych.
Oznaczato to stan, w ktérym eksport i import wahat sie w granicach 1,5mld USD.

Ujety na rysunku 1 wykres obejmujacy lata 1989-2017 mozna ekstrapolowaé
w lata 50. XX wieku, gdzie tendencje byly bardzo zblizone. O tym decydowata filo-
zofia gospodarki zamknigtej w obszarze produkcji rolnej, przetwérstwa i handlu
zywnos$cig. Wykres ten uswiadamia nam, ze sama zmiana gospodarki nakazo-
wo-rozdzielczej na rynkowg nie wystarcza dla uruchomienia kanaléw globalnej
dystrybucji. Niezbedne jest budowanie $§wiadomosci mozliwie efektywnej i reali-
zowanej w duzej skali podazy wysoko jakosciowych produktéw, mozliwych do
integracji w taficuchach dostaw zywnos$ci. Wedlug Malysza®, przy wyborze form
integracji w agrobiznesie (np. kontraktacja, taficuch dostaw, spétdzielnia, grupa
producencka, alians strategiczny czy klaster) istotne znaczenie majg takie czyn-
niki, jak: dobrowolnos$¢, obustronne korzysci, dtugotrwaly charakter i utrzymy-
wanie niezalezno$ci uczestnikéw. Podstawowym impulsem integracji agrobiznesu
jest koncentracja handlu i dystrybucji, ktére stanowig podstawowag przestanke
do uruchomienia proceséw integracji gospodarczej przetworstwa i rolnictwa’.
Przetwérstwo zywnoSci staje si¢ zatem gléwnym czynnikiem w procesach inte-
gracyjnych w agrobiznesie, poéredniczac miedzy wymaganiami stawianymi przez
sieci handlowe a ich realizacjg przez producentéw rolnych®.

4 W. Zglinski, Przeksztalcenia paristwowego rolnictwa w Polsce — skutki spoleczne, ekono-
miczne i przestrzenne, ,Zeszyty KPZK PAN” 1997, 48.

5 G. Mosiej, Funkcjonowanie systemu celnego w Polsce po wejsciu do Unii Europejskiej,
,Gospodarka Narodowa” 2008, 9, s. 97-116.

6 J. Malysz, Rozwdj agrobiznesu a procesy integracyjne (cz. IT), ,Wie§ i Rolnictwo” 2002,
1(114).

7 W. Luczka-Bakula, Rynek zywnosci ekologicznej, PWE, Warszawa 2007.

8 J. Wisniewska-Paluszak, Sieci agrobiznesu w swietle teorii ekonomii, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Przyrodniczego, Poznan 2018.
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Rysunek 1. Wartos¢ eksportu i importu produktéw pochodzenia rolniczego
w latach 1989-2002 (USD) i 2003-2017 (EUR)
Zrédlo: Badania wlasne na podstawie danych FAO, WTO i EUROSTAT.

Kolejnym warunkiem rozwoju sg rozwigzania organizacyjne, powigzane
z odpowiednimi standardami systeméw informacyjnych zarzgdzania, funkcjo-
nujgcymi w miedzynarodowych korporacjach produkcyjnych i logistycznych,
w ktérych obecno$é polskich przedsiebiorstw jest szczatkowa.

Uzyte w tytule sformutowanie ,fenomen” uzasadnione jest, zdaniem auto-
réw, rozmiarem skali efektow wystepujacych od wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej, czy likwidacji cze$ci barier celnych w 2003 r., od kiedy nastepuje
dynamiczny wzrost eksportu przy wolniej rosnagcym imporcie w kolejnych latach,
co przeklada sie na zjawisko rosngcej nadwyzki eksportowej w przedziale od
0,5mld EUR do 8,5mld EUR (rysunek 2a).

Celem artykutu jest analiza czynnikéw determinujacych procesy przeksztat-
cania zamknietej gospodarki w obszarze produkcji rolnej, przetworstwa i handlu
zywnos$cig w model gospodarki otwartej na globalng wspétprace gospodarcza,
realizowang z zastosowaniem nowoczesnych rozwigzan organizacji, technologii
wytwarzania i logistyki, sprzyjajacych konkurencyjnosci rynkowej produktéw.

W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano czynniki wewnetrzne i zewnetrz-
ne decydujace o mozliwosci wdrozenia otwartego modelu gospodarki w sektorze
rolnictwa i agrobiznesu. Nastepnie poddano analizie wielopoziomowg strukture
laficuchéw dostaw w ich technologicznych, organizacyjnych i informacyjnych
aspektach. Na koniec oméwiono sprzezenia zwrotne wystepujace miedzy pozio-
mami tancuchéw dostaw podlegajacych wirtualizacji w sieciach agrobiznesu,
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majace bezposredni wplyw na efektywne wdrazanie otwartego modelu gospo-
darki w sektorze rolnictwa i agrobiznesu.

Zaawansowany od 15 lat proces globalizacji polskiego agrobiznesu reali-
zowany przez producentéw surowcéw rolno-spozywcezych, polskie przedsie-
biorstwa przemystu spozywczego, globalne firmy agrobiznesu i globalne firmy
logistyczne, ktéry przetrwat dwa kryzysy, stanowi przyktad nowego typu orga-
nizacji dostosowanej do efektywnego prowadzenia gospodarki w wielkiej skali.
Powyzsze stwierdzenie stanowi hipoteze badawcza, weryfikowang poprzez czyn-
niki wewnetrzne i zewnetrzne funkcjonujgce w strukturze sieci tancuchéw logi-
stycznych agrobiznesu z mechanizmami sprzezen zwrotnych.

2. Determinanty wprowadzenia otwartej gospodarki
w sektorze rolnictwa i agrobiznesu

Urynkowienie gospodarki rozpoczete w 1990 r. nie wplywalo znaczaco
na zmiane skali wymiany handlowej, co moglo by¢ uwarunkowane oferowang
skalg produkcji artykutéw zywnos$ciowych i przetworéw rolno-spozywczych
dostosowanych do popytu odbiorcéw zagranicznych. Skala eksportu przekta-
data si¢ na import, ktéry byt ograniczony zasobami dewizowymi przeznaczonymi
na te zakupy. Mozna stwierdzi¢, ze mechanizmy rynkowe dziatajace w globalnej
gospodarce byly ograniczane procesami dostosowawczymi w obszarze produk-
cji surowcow, przetwoérstwa i mozliwosci marketingowego kreowania popytu.
Podmioty agrobiznesu realizujg powigzania i wymiane, ktérych specyfika jest
zwigzana gléwnie z warunkami funkcjonowania agrobiznesu®.

Jednym z czynnikéw decydujacych o predyspozycjach do funkcjonowania
w gospodarce globalnej jest posiadanie duzej oferty produktéw o zestandaryzo-
wanej jako$ci, zgodnej z certyfikatami, w realizacji ktérej operacje logistyczne
mogg zapewnié potrzebng dyspozycyjnosé wyrobow. Jest to czynnik wewnetrzny,
niezalezny od otoczenia, majacy Scisty zwigzek z dziataniami podejmowanymi
przez firme, posiadanymi zasobami materialnymi, kapitalem intelektualnym,
strukturg organizacyjna, przyjeta strategia rozwoju, metodami zarzadza-
nia, przedsiebiorczoscig, innowacyjnoscia oraz jakoscig produktéw i ustug!®.

9 J. Wisniewska-Paluszak, Koncepcja sieci w badaniach zréwnowazonego rozwoju agrobiz-
nesu, ,Gospodarka Narodowa” 2017, 1(287).

10 R. Borowiecki, Przedsigbiorstwo w obliczu wyzwai wspélczesnej gospodarki, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2010.
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Chociaz ryzyko wystepujace w produkcji rolnej wielu surowcéw moze powodo-
wac lokalny ich niedobér, to jednak w gospodarce globalnej istniejg zwykle inni
dostawcy, ktoérzy dzieki alternatywnym tancuchom dostaw zapewniajg przetwor-
com odpowiednie zasoby. Czynnik ten determinuje niezawodnos$¢ zaopatrzenia
w niezbedny asortyment wielu produktéw w réznych formach sieci dystrybucji
zywnosci. Ten czynnik moze by¢ utozsamiany z posiadanymi przez przedsigbior-
stwo strategicznymi zasobami oraz umiejetnoscig ich wykorzystywania w celu
podejmowania skutecznych dziatan, bedacych odpowiedzig i reakcjg na zmiany
i przeobrazenia zachodzace w otoczeniu zewnetrznym!!.

Sie¢ agrobiznesu powstaje zatem jako specyficzne powigzanie niezalez-
nych podmiotéw agrobiznesu, polaczonych wspdlnotg celu, w ramach ktérego
dochodzi miedzy nimi do specyficznej wymiany. Powstaje w wyniku $wiado-
mej wspotpracy podmiotéw agrobiznesu w réznych celach gospodarczych,
spolecznych i Srodowiskowych. Ma na celu wytworzenie dodatkowej wartosci
w wyniku tworzenia trwalych powigzan, w efekcie ktérych powstajg indywidu-
alne i wspélne korzysci'?.

Czynnik zwigzany z odpowiednig skalg produkcji wtasciwych na potrzeby
odbiorcéw asortymentéw surowcoéw produkcji roslinnej czy zwierzecej jest
zwigzany ze strukturg zasiewow i technologia produkcji, ktéra musi zapew-
nia¢ elastyczno$¢. Rozdrobnienie polskiego rolnictwa bylo uznawane za bariere
skutecznego rozwigzania tego problemu. Kilkanascie lat gospodarki rynkowej
pozwolito do$wiadczy¢ towarowym producentom rolnym, w jaki sposéb wybraé
mozna strukture produkcji dostosowang dla danego gospodarstwa i jakg tech-
nologie uprawy czy chowu zwierzat zastosowaé, aby by¢ partnerem w global-
nej gospodarce, czemu sprzyja benchmarking sgsiedzki.

Bardzo wazng barierg bylo uzyskanie zaufania rolnika do jednostek admi-
nistracji i instytucji koordynujacych niepochodzacych ze struktur administra-
cyjnych. W rachube wchodzi funkcja koordynatora kontraktacji i dostaw, ktéry
uzyskatl zaufanie rolnikéw sklonnych wykonywac jego zalecenia w zakresie ter-
mindéw i wymagan jakoSciowych. Tylko taki uktad bowiem jest w stanie zapew-
ni¢ odpowiednig dla korporacji miedzynarodowych strukture asortymentowg
i terminowos$¢ dostaw, zwykle licznej grupy producentéw specjalizujacych sie
w uprawach odpowiadajacych lokalnym warunkom przyrodniczym.

11 1. Maciola, Globalne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw, ,Zarza-
dzanie i Finanse” 2013, 11(1), 2, s. 173-187.

12 J. Wisniewska-Paluszak, Sieci agrobiznesu w swietle teorii ekonomii, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Przyrodniczego, Poznan 2018.
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Koordynator produkcji petni funkcje osoby zaufanej rolnika, ktéra w Igcznosci
z grupg odbiorcéw, w ich imieniu moze mie¢ wplyw na modyfikacje technologii
produkcji. Ta grupa zawodowa stanowi odpowiedz na luke, jakg w warunkach
polskich byto prowadzenie efektywnej dla odbiorcy koordynacji termindw, ilosci
i jakosci produktéow, powigzanych czesto z powotaniem grupy producenckiej.
W tancuchach dostaw zywnosci analizowany poziom koordynatora produkcji
jest pierwszym ogniwem tgczgcym rolnika z przedstawicielem bezposredniego
odbiorcy surowca. Koordynator ten jest zwykle najlepiej sprawdzajacym sie
realizatorem wspdélnych intereséw dostawcy i odbiorcy.

Na interesujace rozwigzanie doskonalenia proceséw integracji sieci MSP
wskazuje Bojar!3. Polegatoby ono na zawieraniu uméw z wielkimi sieciami dys-
trybucyjnymi w zakresie obowigzku wspétpracy z lokalnymi producentami arty-
kutéw zywno$ciowych i monitorowaniu oraz ich kontroli przez lokalne agendy
administracji, uzalezniajgce decyzje o lokalizacji obiektéw handlowych od spet-
nienia takiego warunku.

Kolejnym czynnikiem decydujacym o potencjale mobilizacji rozwoju pro-
dukcji duzej grupy asortymentowej wyrobéw sg rozbudowywane od poczatku
lat 90. XX wieku wielkopowierzchniowe sieci handlowe!*. Zarzgdzajacy poszcze-
gbélnymi hipermarketami poszukujg lokalnych dostawcéw, co stanowi czesto
warunek lokalizacji obiektu. Cze$¢ tych dostawcéw moze posiadaé potencjal
produkcyjny znacznie przekraczajacy lokalne potrzeby réznych sieci, wow-
czas funkcjonujg oni na potrzeby sieci krajowych, a nawet miedzynarodowych
(np. Mlekpol, Mlekovita). Sg to przyktady przeksztalcen wlasnosciowych spot-
dzielni mleczarskich, ktére poprzez konsolidacje osiggnely wielomiliardowy
poziom obrotéw i mozliwos$¢ finansowania wydajnych technologii produkc;ji,
stajac sie globalnymi dostawcami zaawansowanych technologicznie produktéw.
Struktura organizacyjna tych korporacji zapewnia realizacje dostaw duzych
partii zestandaryzowanych wyrobéw z gwarancja sprawnej logistycznej obstugi.
W przykladzie tym zilustrowano zarazem synergi¢ réznych zlozonych struk-
tur produkcyjno-handlowych, polegajacych na posiadaniu zasobéw i komérek
organizacyjnych mogacych skutecznie obstugiwaé zlozone procesy logistyczne
w ramach wtasnych zasobow!>.

13- W. Bojar, Procesy integracyjne sieci producentéw zywnosci w wybranych krajach UE
w swietle zaspakajania aspiracji konsumentéw, ,Studia i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia
Zarzadzania Wiedzg” 2010, 26, s. 4-16.

14 L. Drelichowski, Stan konsolidacji i logistyki agrobiznesu w otoczeniu globalnych sieci
handlowych, ,Organizacja i Kierowanie” 2001, 2(104), s. 101-115.

15 L. Drelichowski, G. Dzieza, K. Grochowski, M. Sikora, D. Zwierzchowski, Infrastruk-
tura rogzwiqzan logistycznych srodkiem buforowania ryzyka w globalnej gospodarce, w: Natura
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Interesujacy przyklad stanowi branza przetwoérstwa miesa, w ktorej doko-
nano prywatyzacji najbardziej renomowanych przedsiebiorstw produkcyjnych
w Polsce (np. Krokus, Koto, Morliny, Konspol). Zostaly one doinwestowane przez
nowych wtascicieli, powiekszajac baze przetwércza. Jednoczesnie powstato wiele
duzych nowych polskich zaktadéw przetwoérczych (np. Zaktady Migsne Duda,
Silesia, Viola, Drobex) oraz wiele matych zaktadéw, znanych na rynkach lokal-
nych, ktére w duzej czesci zaspokajaja popyt w Polsce. Korporacje miedzyna-
rodowe, ktére sg wlascicielami wymienionych wyzej zaktadéw, wypromowaty
produkty i wprowadzily je na rynek globalny, tworzac nowy, pojemny kanat zbytu.
Jest to szczegllnie wazny przyktad, gdyz w branzy miesnej powstaje najwiecksza
nadwyzka eksportu nad importem, przekraczajaca 1 mld EUR!®,

Waznym przykladem jest branza wyrobéw tytoniowych, reprezentowana
przez wytwoérnie papieroséw w Radomiu, Poznaniu i Krakowie, ktére zostaly
sprywatyzowane i objete kosztownym programem inwestycyjnym, zapewniajg-
cym skale produkcji wielkos$ci ok. 1 mld EUR warto$ci nadwyzki eksportu nad
importem. Z powodu wysokiej wartosci tadunku wystepowaly napady na $rodki
transportu, ktére w warunkach przetargéw na wykonanie ustug sa obwarowane
specjalnym wyposazeniem gwarantujgcym bezpieczenstwo przewozu. Takie cer-
tyfikaty i rozwigzania techniczno-softwarowe posiadajg takze polskie przedsie-
biorstwa logistyczne.

Inne branze, posiadajgce mniejsze znaczenie dla eksportu polskich produktéw
rolno-spozywczych, muszg w wigkszej skali nawigzywaé wspélprace z global-
nymi firmami logistycznymi dla zapewnienia transportu srodkami z odpowiednim
wyposazeniem technicznym (np. zachowanie ciggu chlodniczego), zapewniaja-
cymi dostawe zgodnie z zapotrzebowaniem odbiorcéw. Potencjat ten réwniez
nie bedzie stanowil w przysztosci hamulca rozwoju eksportu tych wyrobow.

Wedlug danych GUS w 2017 r. warto$¢ polskiego eksportu ogélem wyniosta
206,6 mld EUR i byla wyzsza niz rok wczeéniej o 11,8%. Udzial eksportu towa-
réw rolno-spozywczych w eksporcie ogélem wyniést 13,5%, czyli byl na pozio-
mie zblizonym do 2016r. (13,2%). Z kolei warto$¢ polskiego importu ogétem
w 2017 r. wyniosta 206,1 mld EUR, co oznaczato wzrost o 13,9% w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Udziat artykutéw rolno-spozywczych w wartos$ci catego
polskiego importu stanowit 9,4%, wobec 9,6% w 2016T.

i uwarunkowania ryzyka, red. 1. Staniec, Monografie Politechniki £.6dzkiej, £6dz 2014,
s. 161-171.

16 L. Drelichowski, G. Dzieza, M. Sikora, Logistyka glownych grup agrobiznesu i skala osig-
ganych wynikéw dziatan exportowo-importowych po akcesji Polski z Uniq Europejskq, ,Logi-
styka” 2014, 6, s. 13218-13221.
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Saldo w polskim handlu zagranicznym ogétem byto dodatnie i w analizo-
wanym okresie wyniosto 0,5mld EUR (w 2016r. 3,9mld EUR). Saldo w han-
dlu rolno-spozywczym wyniosto plus 8,5mld EUR, a w 2016r. 7,04 mld EUR.
W swietle powyzszych informacji mozna ocenié, jak wazna role w bilansie handlu
zagranicznego Polski odgrywa stabilnie rosnacy wynik salda sektora agrobiznesu.

Wedlug danych GUS w 2017 r. warto$¢ eksportu artykutéw rolno-spozyw-
czych wyniosta 27,8 mld EUR, co oznaczalo wzrost o 13,9% w stosunku do
poprzedniego roku. W 2016r. warto§¢ zagranicznej sprzedazy byla na pozio-
mie 24,3 mld EUR. W 2017 . zostaly sprowadzone do Polski artykuly rolno-spo-
zywcze na ogélnag kwote 19,3 mld EUR, co oznaczalo wzrost w poréwnaniu do
2016r. 0 11,5%. W 2016 1. warto$¢ importu wyniosta 17,29 mld EUR. Saldo
w obrotach artykutami rolno-spozywczymi byto dodatnie i w 2017 r. osiggneto
poziom 8,5mld EUR. W poréwnaniu z 2016 r. oznaczato to wzrost o ponad 21%
(w 2016r. saldo wyniosto +7,04 mld EUR), co uwidoczniono na rysunku 2a.

W okresie styczen—czerwiec 2018 r. warto$¢ eksportu artykutéw rolno-spo-
zywczych wyniosla 13,9mld EUR, co oznaczalo wzrost o 5,3% w stosunku do
analogicznego okresu ubieglego roku. W pierwszym pétroczu 2017 r. wartos¢ zagra-
nicznej sprzedazy byla na poziomie 13,2mld EUR. W okresie styczefi—czerwiec
2018 r. zostaly sprowadzone do Polski artykuly rolno-spozywcze na ogdlng kwote
9,7mld EUR, co oznaczato wzrost o 2,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2017 r. W pierwszym pétroczu 2017 r. warto$¢ importu wyniosta 9,5mld EUR.
Saldo w obrotach artykutami rolno-spozywczymi bylo dodatnie i w pierwszym
polroczu 2018 r. osiggneto poziom 4,1 mld EUR. Oznaczato to wzrost o 12,6%
w poréwnaniu z pierwszym poétroczem 2017 r. (+3,7mld EUR) (rysunek 2b).

Sprzedaz do panstw Unii Europejskiej wzrosta o 14,8% (22,3 mld EUR).
W strukturze eksportu rolno-spozywczego udzial panstw UE podobnie jak
w 2016 1. wyniést okoto 82%.

Wartosé eksportu do Wspdlnoty Niepodlegltych Panstw (WNP) wyniosta
1,3mld EUR i w stosunku do 2016 r. wzrosta o 10,2% (rysunek 3).

Od wielu lat najwiecej artykutéw rolno-spozywczych sprzedajemy na rynek
niemiecki — 24% wartoS$ci catego eksportu rolno-spozywczego zrealizowanego
w 2017r. (6,6 mld EUR) i w poréwnaniu z poprzednim rokiem byl to wzrost
0 19,6% (w 2016r. — 5,5mld EUR). Na drugim miejscu wséréd odbiorcéw pol-
skich produktéw rolno-spozywczych znalazta si¢ Wielka Brytania (w 2017r.
2,6 mld EUR), a na trzecim miejscu znalazla sie Holandia (w 2017 r. 1,7mld EUR).

17 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, www.gov.pl /documents/912055/913531/Handel
zagraniczny tow_rolno-spo%C5%BCywczymi_w_2017_ dane_ostateczne.pdf/04798473-3802-
cc40-dc13-56dc3cab9930 (data odczytu: 23.10.2018).
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Rysunek 3. Struktura geograficzna polskiego eksportu rolno-spozywczego w 2017 r. (w %)

Zrodto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych Ministerstwa Finanséw, Biuro Analiz i Strategii, www.kowr.gov.pl/uploads/pliki/analizy/
tygodniowe/ Polski%20handel%20zagraniczny%20towarami%?20rolno-spo%C5%BCywczymi%20 w%20
2017%20r..pdf (data odczytu: 23.10.2018).

W strukturze towarowej polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych
znaczaca pozycje zajmuje mieso ijego przetwory. W 2017 r. eksport miesa i podro-
béw z drobiu (CN 0207) z Polski osiagnat poziom 1,1 mln ton oraz 1,9mld EUR
(w obu przypadkach o 9% wyzszy niz w 20161.). W 2017 r. odnotowano rekor-
dowo wysokie przychody z eksportu produktéw mlecznych (2,1 mld EUR), o0 32%
wyzsze niz w 2016 r. Eksport warzyw i przetworéw warzywnych w 2017 r. byt
wyzszy o 2% niz przed rokiem i wyniést 1,7 mln ton, a warto$é¢ eksportu tej
grupy towaréw wyniosta 1,5mld EUR (wiecej o 3%). Z Polski w 2017 r. wyeks-
portowano 1,7 mln ton owocéw i przetworéw owocowych wobec 1,9 mIn ton
rok wczeséniej. Warto$é eksportu wzrosta o 3%, do 1,3 mld EUR (rysunek 4).

Jak powszechnie wiadomo, w polskim eksporcie owocéw dominujaca pozycje
zajmujg jabtka. W 2017 r. eksport jabtek wyniést 991 tys. ton i byt 0 9% mniejszy
niz w 2016r., jednak z uwagi na wzrost cen transakcyjnych jablek, warto$é sprze-
dazy zagranicznej tych owocéw wzrosta o 6% i osiagneta poziom 337 min EUR.

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy
Instytut Badawczy przewiduje, ze w 2018 r. wplywy z eksportu produktéw rolno-
-spozywczych moga osiggnaé nienotowany dotad poziom 28,8 mld EUR, o ponad
5% wyzszy niz w 2017 r. i o 5,5 razy wyzszy niz w roku akcesji Polski do UE.
Wydatki na import prawdopodobnie zwickszg sie o blisko 2%, do 19,2mld EUR.
Wobec powyzszego nadwyzka obrotéw moze wzrosnaé¢ do 9,6 mld EUR wobec
8,4mld EUR w 2017 r.
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Rysunek 4. Struktura towarowa polskiego eksportu rolno-spozywczego w 2017 r. (w %)

Zrédlo: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych Ministerstwa Finanséw, Biuro Analiz i Strategii, www.kowr.gov.pl/uploads/pliki/analizy/
tygodniowe/Polski%20handel%20zagraniczny%20towarami%?20rolno-spo%C5%BCywczymi%20 w%20
2017%20r..pdf (data odczytu: 23.10.2018).

Uzyskanie prognozowanego rezultatu oznacza prawdopodobne zakonczenie
drugiego po 2008 r. kryzysu zwigzanego ze zmiang rzadu w Polsce, co mogto
naruszy¢ skomplikowanag, zwirtualizowang i powigzang sie¢.

3. Opis wielopoziomowej struktury tancuchéw dostaw
w ich technologicznych, organizacyjnych i informacyjnych
aspektach

W tej czesci artykutu ujeto syntetyczny schemat ilustrujgcy tancuchy dostaw
rolnictwa i agrobiznesu ze wskazaniem najwazniejszych ogniw, ktére zapewniajg
elastycznosé w zakresie pozyskiwania zaréwno surowcéw zgodnie ze zmienia-
jacymi si¢ tendencjami, jak i produktéw wynikajacych z potrzeb ,globalnego
klienta” (rysunek 5).
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze zamieszczone tabele i schematy udziatu poszcze-
gblnych panstw w realizowanej wymianie handlowej nie ilustrujg ostatecznych
adresatéw konsumpcji, poniewaz produkty, ktére trafig do sieci logistycznych
hipermarketéw moga by¢ dystrybuowane do ich oddziatéw zagranicznych, jak
produkt Gerbera czy Lisnera wyprodukowany w Polsce. Podobna sytuacja moze
wystagpi¢ w odniesieniu do drugiego, ilo$ciowo, importera z Polski, czyli Wiel-
kiej Brytanii, ktéra rowniez w ramach sieci Tesco moze reeksportowac wiele
produktéw polskiego agrobiznesu, popularnych takze w tym kraju.

Przyktady tych dwoch wyzej wymienionych krajéw ilustrujg szersze zjawisko
udzialu w aktywizacji produktéw lokalnych sieci logistycznych hipermarketéw
(LIDL lub TESCO), przyczyniajac sie do wzrostu sprzedazy poza rynkiem lokal-
nym z dominujacym udzialem danej sieci w kompleksowych rozwigzaniach logi-
styki sktadowania i transportu. Uzasadnione jest, aby w analizie tancuchéw dostaw
zywnosci zwrdci¢ uwage na aspekt technologiczny proceséw, wstepnej obréobki,
sktadowania i konfekcjonowania zgodny ze wspétczesnymi wymaganiami. Lani-
cuchy te bazujg na tradycjach specjalizacji produkcji rolnej (zwtaszcza sadowni-
czo-warzywniczej), ktérej rozwéj wymagat budowy nowoczesnych przechowalni
z odpowiednimi rozwigzaniami komunikacji wewnetrznej, spelniajgcej wszyst-
kie wymagania technologiczne, np. samochody chlodnie. W rachube wchodzg
ciggi transportowe, kontrolowane temperatury sktadowania (chtodnie i zamra-
zalnie) oraz przechowalnie jabtek z kontrolowang atmosfera, zapewniajace moz-
liwos¢ kilkumiesiecznego ich sktadowania z zachowaniem waloréw smakowych.
Potrzeby te byly rozwigzywane przez finansowy udzial kapitalu zaangazowanego
w agrobiznes jako oferta outsourcingowa dla producentéw rolnych i sadownikéw.

Rozwdj tego sektora inwestycyjnego stymulowaty projekty finansowane przez
Unie Europejska, promujace nowoczesne rozwigzania technologiczne, z duzag
skalg dziatania i podpisanymi umowami z producentami przetworéw rolno-
-spozywczych. W okresie przedakcesyjnym zdotano przetestowaé¢ wigkszosé
zalecanych rozwigzan zaplecza przechowalniczego, ktérego rozwdj w okresie
poakcesyjnym zapewnial przyrost podazy, odpowiedni dla pokrycia potrzeb roz-
wijajacego sie eksportu i konsumpcji wewnetrzne;j.

Kolejny poziom tancucha logistycznego stanowig zjawiska stymulujace
przeksztalcenia dostosowawcze producentéw surowcoéw rolnych, ktérych swia-
domos$¢ rosnagcych wymagan odbiorcéow i duze kompetencje technologiczne
pomagaja zapewni¢ odpowiednig jako$ciowo produkcje surowca. Stabg strong
tych producentéw sg zwykle mata skala produkcji i ograniczona dyspozycyj-
no$¢ w terminach dostaw. W rozwigzaniu tych probleméw mogg poméc wspo-
mniani wczesniej koordynatorzy dostaw. Ich rola w taficuchu dostaw sprawia,
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ze kilkudziesieciu producentéw z udzialem koordynatora moze staé sie liczg-
cym partnerem w laficuchu dystrybucji. Rozwigzanie to dotyczy grupy warzyw
korzeniowych, cebuli czy produkcji szklarniowe;j.

Wspoélpraca partneréw trwajaca od poczatku lat 90. XX wieku pozwolita
dopracowac systemy informacyjne tworzone we wspélpracy odbiorcéw, koor-
dynatoréw i producentéw, co zapewniato duzg elastycznosé koordynacji dostaw
i skali dziatalno$ci. Omawiany poziom tancucha logistycznego stanowil jeden
z czynnikéw pozwalajgcych na zwiekszenie skali dostaw z zapewnieniem odpo-
wiednich wymagan w zakresie ilosci, jakosci i termindéw.

Rola polskich i miedzynarodowych korporacji w rozwoju agrobiznesu sta-
nowi przyktad konkurencyjnosci, ktéra moze prowadzi¢ do osiagni¢cia efektéw
komplementarnych, przy jednoczesnym poszerzaniu oferty, co sprzyja stabilno-
$ci popytu. Zaawansowany proces transformacji gospodarki w Polsce owoco-
wat sprzedaza wielu popularnych marek firm agrobiznesu o 6wczesnym duzym
potencjale eksportowym, ktéry nowo zakupione obiekty w Polsce ukierunkowat
w duzym stopniu na sprzedaz w swojej sieci zagranicznej. Przykladem moze by¢
zakup popularnej firmy BoboFrut przez niemieckiego producenta Gerber, ktéry
kontynuuje profil produktéw stosowanych w karmieniu niemowlat adresowany
do nabywcéw z catego Swiata. Rynek krajowy realizowal swéj popyt, korzysta-
jac z matych, lokalnych przetwoérni miesa, ktére spetnialy wszystkie wymagania
jakosciowe (HACCP). Powstawaly takze nowe zaklady przetworcze, korzystajace
z najnowszych technologii, ukierunkowane réwniez na rynek globalny. Opieraly si¢
na renomie polskich produktéw dystrybuowanych w sieciach mi¢dzynarodowych.

Obecnosé przedsiebiorstw reprezentujgcych korporacje miedzynarodowe
w strukturze polskiego rolnictwa i agrobiznesu byla postrzegana jako zagroze-
nie dla lokalnych firm. Obawa ta, w $wietle dynamicznie rozwijajacego sie eks-
portu produktéw agrobiznesu, adresowanych na rynek krajéw UE, okazala si¢
nieuzasadniona. Wspélne czesto interesy firm krajowych z zagranicznymi part-
nerami umozliwily poznanie stosowanych w nich rozwigzan technologicznych
i logistycznych, czesto udostepnianych w ramach obopdlnej wymiany i form
outsourcingowych.

Ostatnie ogniwa tancuchéw agrobiznesu stanowiag poziomy logistyki dystry-
bucji realizowane w réznych formach i strukturach logistycznych. Dominuja tutaj
modele logistyki wewnetrznej podmiotéw realizujacych bezposrednig wspétprace
z odbiorcami. Duza cze$¢ zlecen jest obstugiwana przez wiele wyspecjalizowa-
nych, miedzynarodowych przedsiebiorstw logistycznych. Podmioty te dyspo-
nujg odpowiednig bazg magazynowg i specjalistycznymi srodkami transportu,
zapewniajacymi odpowiednig jako$¢ i terminowos$¢ dostaw.
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4. Sprzezenia zwrotne wystepujgce miedzy poziomami
tancuchow dostaw podlegajacych wirtualizacji
w sieciach agrobiznesu

Zaprezentowana na rysunku 5 sie¢ wielopoziomowej struktury tancuchéw
dostaw w ich technologicznych, organizacyjnych i informacyjnych aspektach,
musi by¢ rozpatrywana ze skutkami sprzezen zwrotnych wystepujacych pomie-
dzy ich poziomami i sektorami agrobiznesu. Procesy wirtualizacji zachodzace
w globalnych organizacjach polegaja na decentralizacji proceséw decyzyjnych
wymuszanych przez interaktywng eksploatacje kolejnych generacji systeméw
ERP i systeméw logistycznych, np. SCM — Supply Chain Management. W inte-
resujgcym nas sektorze gospodarki poziom laficucha oznacza miejsce i zakres
funkcji koordynacyjnych i poszerzania struktury asortymentowej ofert. Wlasnie
ten poziom koordynacji kontraktacji dostaw w liczacej kilkaset tysiecy grupie
gospodarstw towarowych zapewnil potencjal rozwojowy surowcéw rolnych
zgodnie z oczekiwaniami przetwércow krajowych i korporacji miedzynarodo-
wych. Nowo wdrazane uprawy towarowe w tych grupach producentéw mogty
sie dynamicznie rozwijaé, czego przyktadem jest rekordowa w skali $wiata
oferta dostaw boréwki kanadyjskiej. Ten przyktad innowacyjnych dziatan nie jest
odosobniony. Od kilku lat o pierwsze miejsce w eksporcie jablek rywalizujemy
z Chinami, a czerwona papryka jest nickwestionowang polska specjalnoscia.

Wymienione przyktady ilustrujg wysoki potencjat produkceyjny, ktéry odpo-
wiada oczekiwaniom klienta krajowego i globalnego, co stanowi jedno z uza-
sadnien dynamicznego i stabilnego wzrostu eksportu.

Warunkiem stymulujagcego oddzialywania tego potencjatu produkcyjnego
byto dostosowanie organizacji dostaw zaréwno do wymagan wiekszosci krajo-
wych kontrahentéw, jak i do wymagan wszystkich zagranicznych, potencjalnych
kontrahentow. Te role spelniajg wymienieni w taficuchach dostaw realizatorzy
kontraktacji i koordynacji dostaw, zapewniajgcy odpowiednie warunki realiza-
¢ji dostaw w ramach bezposrednich uméw. Wtasnie to ogniwo stanowi sprze-
zenie zwrotne pomiedzy producentami akceptujgcymi cieszacego sie zaufaniem
rolnikéw koordynatora. Podobne relacje wytworzyly si¢ pomiedzy przetwor-
cami surowcéw, ktérzy réwniez od koordynatora otrzymuja i przekazuja oferty
nowych asortymentéw owocoéw i warzyw, ktérych wysoki standard zapewnialy
nowoczesne przechowalnie i chtodnie. Ten mechanizm zastgpil podejmowane
wcze$niej malo skuteczne i nieefektywne dla obydwu stron praktyki.



42 Ludostaw Drelichowski, Wiestaw Olszewski, Marek Sikora

Z omawianej funkcji koordynacji wynika jeszcze dodatkowy aspekt, a mia-
nowicie koordynatorzy przeprowadzajg transakcje z nowymi odbiorcami
na podstawie mato sformalizowanych zasad wymiany. Procesy decentraliza-
cji 1 wirtualizacji obstugi coraz wigkszej skali transakcji obrotéw towarowych
zapewnialy zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania, realizowanej w wymia-
rze sieci dostaw agrobiznesu. Dotyczy to rowniez globalnych korporacji agro-
biznesu, ktére w ramach zwirtualizowanej sieci koordynacji dostaw dynamizujg
zakres wspolpracy z sieciami hipermarketéw, oferujac swoje mozliwosci posze-
rzenia asortymentu.

Sieci hipermarketéw natomiast, dzieki wysokiej sprawno$ci swojego zaple-
cza logistycznego, sa w stanie zapewnié¢ nowe kanaly dystrybucji do krajow,
ktérych dotychczas oferty eksportowe nie obejmowaly. Zaletg tego partnera jest
jego samowystarczalnosé logistyczna w zakresie dostarczania zaoferowanych
towaréw do odlegltych czesto punktéw sprzedazy wtasnymi, dobrze dostosowa-
nymi §rodkami. Stanowi to kolejny przyklad dodatniego sprzezenia zwrotnego,
zapewniajacego mozliwosci realizacji wzrostu dynamiki eksportu w interesuja-
cej nas, zglobalizowanej sieci polskich i zagranicznych sieci agrobiznesu.

Poniewaz artykuly rolno-spozywcze posiadajg stosunkowo niskg wartosé
jednostkowa, to wzrost obrotéw handlowych o warto$¢ 1 mld EUR oznacza,
ze duza cze$¢ towaru, sktadajgca sie na przyrost obrotéw, to ogromna masa
tfadunkéw wymagajaca operacji tadunkowych i transportowych zwigzanych
z zastosowaniem specjalistycznego sprzetu. Najbardziej odpowiednim partne-
rem, mogacym obstuzyé dodatkowe zlecenia ustug logistycznych, wydaja si¢
globalne organizacje logistyczne z ich nowoczesng strukturg, technologia skta-
dowania oraz infrastrukturg transportowsg i magazynowa.

5. Podsumowanie

Podjeta w niniejszym artykule problematyka — nazwanego w tytule fenome-
nem - dynamicznego, stabilnego rozwoju eksportu polskiego agrobiznesu, sta-
nowi z jednej strony silne wsparcie bilansu handlu zagranicznego, a z drugiej
strony jest dowodem umiejetnodci efektywnej wspétpracy polskich organizacji
gospodarczych w zwirtualizowanych strukturach. W pracy poddano analizie
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne decydujgce o mozliwos$ci wdrozenia otwar-
tego modelu gospodarki w sektorze rolnictwa i agrobiznesu. Wydaje sie, ze
proces ten staje sie w petni realny. Opis wielopoziomowej struktury tancuchéw
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dostaw w ich technologicznych, organizacyjnych i informacyjnych aspektach
wykazuje wysoki poziom zaawansowania systemow informacyjnych zarzadza-
nia i ich dostosowania do interaktywnego wspomagania proceséw decyzyjnych.
Poddane analizie sprzezenia zwrotne wystepujace miedzy poziomami tancuchéw
dostaw, podlegajacych wirtualizacji w sieciach agrobiznesu, maja bezposredni
wplyw na efektywne wdrazanie otwartego modelu gospodarki w sektorze rol-
nictwa i agrobiznesu.

Zaawansowany od 15 lat proces globalizacji polskiego agrobiznesu reali-
zowany przez producentéw surowcéw rolno-spozywcezych, polskie przedsie-
biorstwa przemystu spozywczego, globalne firmy agrobiznesu i globalne firmy
logistyczne, ktory przetrwal dwa kryzysy, stanowi przyktad nowego typu orga-
nizacji dostosowanej do efektywnego prowadzenia gospodarki w wielkiej skali.
Powyzsze stwierdzenie stanowi hipoteze badawcza weryfikowang poprzez czyn-
niki wewnetrzne i zewnetrzne funkcjonujace w strukturze sieci tancuchéw logi-
stycznych agrobiznesu z mechanizmami sprzezen zwrotnych.
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sk sk

The phenomenon of stable development
of the globalization process in Polish agribusiness

Abstract

The aim of the article is to analyse the factors determining the transformation processes
of a closed economy in the area of agricultural production, processing and trade in an
open economy model for global economic cooperation, implemented with the use of
modern organizational solutions, manufacturing technology and logistics, favouring
the market competitiveness of products. The surprisingly low awareness of the state of
Polish agribusiness can be confronted with the reality of almost perfect cooperation of
all elements of logistics networks in agribusiness. Even small enterprises based on the
traditions of fruit and vegetables growing specialization have developed activities based
on modern technological solutions of a storage room or a cold store. The study analy-
ses internal and external factors determining the possibility of implementing an open
model of the economy in the agricultural and agribusiness sector, which seems to be
a perfectly real process. The described processes of decentralization and virtualization
of servicing of the ever-increasing scale of transactions in commodity trade allowed
for increasing the efficiency of functioning, realized in the dimension of the agribusi-
ness supply network. This also applies to global agribusiness corporations, which, as
part of a virtualized supply coordination network, are dynamizing the scope of coop-
eration with hypermarket chains, offering their possibilities to expand their range.
Keywords: agribusiness networks, logistics, foreign trade



