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Koncepcja moderowania gospodarki opartej
na wiedzy w sektorze przemystu

1. Wstep

Autorki niniejszego artykulu podzielajg nastepujacy poglad L. Niemczyka:
W ostatnich dekadach nauki spoteczne, w tym przede wszystkim socjologia,
ekonomia i zarzadzanie, dokonaly ogromnego postepu w dziedzinie rozpoznania
i analitycznego opisu dwéch najwiekszych fenomenéw wspétczesnego Swiata
— spoteczenistwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy. Pojecia
te szturmem wdarty sie do jezyka naukowego, eksperckiego i zawodowego. Sg
czesto uzywane przez ekonomistéw, socjologéw, politologéw, a nawet polity-
kéw, przedsiebiorcéw i menedzeréw”s.

W badaniach naukowych dotyczacych gospodarki opartej na wiedzy zwykle
przeciwstawia sie ja gospodarce przemystowej, co w Polsce postuzyto do uzasad-
niania decyzji i dzialan degradujacych sektor przemystu. Obecnie Smielej méwi
sie o reindustrializacji, ale konieczne wydaje si¢ wyeksponowanie akcentéw spe-
cyficznych przej$cia w ramach polskiego sektora przemystowego od aktualnego
jego ksztaltu do gospodarki opartej na wiedzy.

W niniejszym opracowaniu autorki abstrahujg od definicyjnej ré6znorodnosci
wiekszo$ci poje¢ stosowanych podczas analiz powiazanych z gospodarka opartg
na wiedzy, skupiajac sie na rozpoznaniu zachowan wystepujacych w zyciu spo-
leczno-gospodarczym oraz na prezentacji przestanek i wnioskéw opracowania
koncepcji ich moderowania.

I Powi$lanska Szkota Wyzsza, Wydzial Zarzadzania.

2 Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Matematyki i Informatyki.

3 L. Niemczyk, Kapitat intelektualny w ksiggach rachunkowych oraz sprawozdawczosci
przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2015, s. 13.
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2. Diagnoza i doswiadczenie

W publikacjach naukowych podkresla sie, ze gospodarka industrialna korzy-
stala z ,kapitalu wiedzy, lecz jej rozwdéj byt oparty przede wszystkim na wzro-
Scie kapitatu rzeczowego i — towarzyszagcym mu — wzro$cie kwalifikowanej sity
roboczej”*. W przypadku gospodarki postindustrialnej, utozsamianej czesto
z gospodarka oparta na wiedzy, akcentowane jest znaczenie kapitatu ludzkiego
lub kapitalu wiedzy, zwanego tez czesto kapitalem intelektualnym. Wiele pisze
si¢ o koniecznosci transformacji wspétczesnej gospodarki.

W Polsce po ponad 30 latach transformacji ustrojowej wzrost kapitalu rze-
czowego w wiekszo$ci przedsiebiorstw przemystowych i wzrost kwalifikowanej
sily roboczej jest niewielki. Retoryczne moze wydawac si¢ pytanie: czy aktu-
alny stan kapitalu rzeczowego i kwalifikowanego kapitatu ludzkiego w polskich
przedsiebiorstwach, a w przedsiebiorstwach przemystowych w szczegélnosci,
jest wystarczajacy do podejmowania transformacji ku gospodarce opartej na wie-
dzy? W polskiej praktyce trzeba inaczej akcentowacé kierunki rozwoju, poniewaz
idea gospodarki opartej na wiedzy bez stabilnego kapitatu rzeczowego, finan-
sowego i ludzkiego jest utopia.

Zdaniem licznych ekonomistéow, m.in. W. Welfego i L. Niemczyka, za klu-
czowy czynnik produkcji nalezy uznaé kapital ludzki, poniewaz mozliwo$ci
gospodarcze w zakresie kreowania postepu technicznego oraz efektywnego
wykorzystywania istniejacego majatku trwalego sg w zasadniczy sposéb od niego
uzaleznione. Przekonujacy przeglad publikacji krajowych i miedzynarodowych
stanowi opracowanie W. Florczaka®. Znaczacym czynnikiem wzrostu gospo-
darczego jest wiec kapitat ludzki, a w konsekwencji istotne sg kwestie dotyczace
pomiaru kapitatu ludzkiego oraz analiz jego efektywnosci. Obok pojecia kapi-
tatu ludzkiego stosuje sie takze pojecie kapitatu spotecznego — pierwsze odnosi
si¢ do przedsigbiorstwa, a drugie do istotnych mozliwosci otoczenia (gminy,
powiatu, wojewddztwa, kraju).

W okresie od stycznia 2010r. do czerwca 2015r. autorki przeprowadzily
badania kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach wojewddztwa pomorskiego.
Dotyczyly one grupy 2094 os6b, ktére mimo posiadanych kwalifikacji i kom-
petencji zawodowych utracily prace lub byly zagrozone jej utratg z przyczyn

4 Gospodarka oparta na wiedzy, red. W. Welfe, PWE, Warszawa 2007, s. 7.
5 W. Florczak, Kapital ludzki a rozwdj gospodarczy, w: Gospodarka oparta na wiedzy,
red. W. Welfe, PWE, Warszawa 2007, s. 112-113.
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lezacych po stronie zakladu pracy. Charakterystyke badanej populacji zamiesz-
czono na rysunku 1, na ktérym kolejno przedstawiono: status na rynku pracy (A)

ple¢ (B), miejsce zamieszkania (C), grupe wieckowg (D), typ pracodawcy (E) oraz
wyksztatcenie (F).
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Rysunek 1. Wybrane charakterystyki utraconego kapitalu ludzkiego

w przedsigbiorstwach wojewédztwa pomorskiego objetych
badaniem w latach 2010-2015

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Byly to bardzo trudne badania, poniewaz wymagaly bezposredniego kon-
taktu z doswiadczonymi i wykwalifikowanymi specjalistami w trudnej sytuacji
zawodowej. Z jednej strony mieli oni $wiadomo$¢ znaczacej roli kapitatu ludz-
kiego, ktéry reprezentowali, w przedsiebiorstwie, ale z drugiej strony doszto
do zaskakujacej dla nich utraty miejsca pracy i pojawienia si¢ bezradnosci
z powodu braku przedsiebiorstwa, ktére miatoby poréwnywalny profil pro-
dukcji i w ktérym mogliby sie zatrudnié. W ponad 81% grupe te stanowili mez-
czyzni (wykres B na rysunku 1) majgcy na utrzymaniu rodzine. W gronie os6b
jeszcze zatrudnionych (83% — wykres A) zagrozenie i utrata miejsca pracy doty-
czyly w ponad 47% duzych przedsiebiorstw (wykres E). Te spoteczne i osobiste
tragedie w 83% dotyczyly 0oséb zamieszkalych w miastach (wykres C), a w 78%
0s6b w wieku 25-54 lata (wykres D). Jeszcze raz trzeba podkreslié, ze zjawisko
w 60% dotkneto osoby z wyksztalceniem formalnym podnaginazjalnym, poma-
turalnym i wyzszym (wykres F), a w 100% posiadajacych dodatkowe kwalifika-
cje zdobyte w systemie pozaformalnym i nieformalnym (2094 osoby) °.

Badane osoby doswiadczyly skutkow eksperymentu realizowanego w prak-
tyce od poczatku XXI'w. w postaci europejskiej polityki zatrudnienia, preferuja-
cej elastyczne formy zatrudnienia. Polityka elastycznego zatrudnienia stanowita
tylko czes$¢” europejskiej koncepcji moderowania transformacji w nowg gospo-
darke. Pracodawcy w Polsce® zbyt powierzchownie ocenili korzysci, nie prze-
widujac wad elastycznych form zatrudnienia, w szczegdlnosci wobec stabosci
polskiego rynku pracy. Odwaznie zapoczatkowali procesy restrukturyzacyjne
uwalniajace ich od uméw o prace. Pozornie ,odchudzali” swoje przedsiebior-
stwa od balastu statego zatrudnienia, uzyskujac spore oszczednosci kosztéow

6 Na przetomie lat 2013-2014 w wojewddztwie pomorskim zaplanowano wsparcie znacz-
nie wigkszej grupy oséb, ktére utracily prace lub byly zagrozone jej utrata z przyczyn leza-
cych po stronie zaktadu pracy, i plany te zrealizowano do czerwca 2015r. Natomiast moz-
liwosci przeprowadzenia bezposrednich badan zostaly ograniczone do sektora przemystu,
w szczegoblnosci metalowego (konstrukeji stalowych i statkéw).

7 J. Stiglitz pisal: ,Wspotcze$nie nowe spojrzenie na role panstwa znajduje swoj wyraz
w dwéch procesach: deregulacji i prywatyzacji”; ,[...] od lat osiemdziesiatych ubieglego wieku
w krajach europejskich szybko postepuje proces prywatyzacji polegajacy na przeksztalcaniu
przedsiebiorstw panstwowych w firmy prywatne”; ,Proces prywatyzacji przebiegal z najwiek-
szym natezeniem w Europie, gdzie prywatnym wlascicielom sprzedano przedsiebiorstwa te-
lekomunikacyjne, linie kolejowe i lotnicze oraz zaktady uzytecznosci publicznej. W Stanach
Zjednoczonych zjawisko to wystgpito na znacznie mniejsza skale”. J. Stiglitz, Ekonomia sek-
tora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 5, 13-14.

8 Nalezy podkresli¢ fakt, ze nie bez znaczenia byt krétki okres funkcjonowania pracodaw-
co6w w warunkach gospodarki rynkowej i brak menedzerskich do§wiadczen bez kaganca par-
tyjnych decydentéw.
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pracy. W konsekwencji tego zjawiska konieczne bylo uruchomienie programu
interwencji panstwa, zwanej wsparciem adaptacyjnosci na rynku pracy®. Dla
badanych 2094 oséb (w pieciu grupach: 854, 319, 608, 72, 241) sfinansowano
ze Srodkow publicznych blisko 4 tys. szkolen zawodowych za ok. 15,7 min PLN.

3. Rozwigzania instytucjonalne

W kontekscie gospodarki opartej na wiedzy pozostaty do zasygnalizowania
dwa aspekty: kosztéw utraconego potencjatu kapitatu ludzkiego oraz wydat-
kéw spolecznych na kreowanie nowego potencjatu. Dla przyktadu, budzet inter-
wengcji panstwa w zakresie adaptacyjnosci do rynku pracy badanych 241 oséb
z ostatniej grupy z lat 2014-2015 wynosil ponad 5,7mln PLN, a wiec $rednia
budzetu na osobe wynosita 23,7 tys. PLN na osobe, poziom wsparcia byt jednak
odmienny, poniewaz dla os6b zainteresowanych dotacjg na zalozenie dziatalno-
$ci gospodarczej $rednia wynosita ponad 40tys. PLN, a dla os6b zainteresowa-
nych szkoleniami blisko 15 tys. PLN. Tak zostaly oszacowane wydatki publiczne
na budowanie nowego potencjalu kapitalu ludzkiego bez obiektywnej analizy
zagospodarowania dotychczasowego potencjatu. Zjawisko to niewatpliwie mozna
okresli¢ jako nieefektywne i pomijajace aspekt sprawiedliwosci spotecznej w kon-
tekscie podstaw pojeciowych ekonomii sektora publicznego J. Stiglitza!?. Choé
niewatpliwie dla wiekszosci 2094 0s6b bylo to wsparcie ratujace ich w trudnej
i niezawinionej sytuacji zawodowej.

Interesujace sg wnioski szczegétowe z realizacji badanego przedsiewziecia.
Niniejsze opracowanie nie jest jednak poswiecone koncepcji ratowania utraco-
nego kapitatu ludzkiego, lecz koncepcji moderowania gospodarki opartej na wie-
dzy w sektorze przemystu, cho¢ oczywiscie do§wiadczenia z przeprowadzonych
badan sg komplementarne.

W strategii lizbonskiej potaczono trzy kluczowe dla Europy idee: wzrost
konkurencyjnosci, zachowanie europejskiego modelu spotecznego, opartego
na spéjnosci i zrbwnowazonym rozwoju, oraz wzrost kwalifikacji konieczny do
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

9 W latach 2007-2014 w Polsce byt realizowany ,Program Operacyjny Kapitat Ludzki”,
finansowany w 85% z EFS.
10 J, Stiglitz, op.cit.
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Decydentom publicznym w zalozeniach stymulowania podstaw gospodarki
opartej na wiedzy wydawalo sie, ze w harmonii z polityka uczenia sie przez cate
zycie (ang. Long Life Learning — LLL) jest polityka elastycznego zatrudnienia.
Niestety powstaly kosztowne skutki uboczne i konieczne bylo podjecie progra-
méw naprawczych. Programy naprawcze polityki elastycznego zatrudnienia
to m.in. dunskie rozwiazanie flexicurity (flexibility + security)'! oraz wspomniane
wsparcie adaptacyjno$ci na rynku pracy w ramach EFS (jako jedna z form nowo-
czesnego systemu zabezpieczenia spolecznego). Strategia Europa 2020 stanowi
kontynuacje podjetej drogi, a jej synteze obrazuje rysunek 2.

. ozwéj sprzyjajqc X
wiaczeniu spotecznemu

Inteligentny rozwdj Zréwnowazony rozwoj

INNOWACJE KLIMAT, ENERGIA
1 MOBILNOSC
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EDUKACIA korzystajaca z zasobéw
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Rysunek 2. Skladowe spotecznego tadu informacyjnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: strategia Europa 2020.

Niesatysfakcjonujgce skutki uzasadniajg stawianie pytan i formutowanie
watpliwosci: Czy negatywne zjawiska wynikajgce ze stymulowania gospodarki
opartej na wiedzy:

* beda poglebialy sie?

* nadal bedg wymagaty doraznego wsparcia naprawczego?
* upowazniaja do rezygnacji z wdrazania tej idei?

* dajg podstawe do opracowania dziatan ratujacych te idee?

11 J. Rybicki, Flexicurity — jednym z filaréw aktywnej polityki rynku pracy (wady i zalety tej
koncepcji), w: Flexicurity — element europejskiego modelu gospodarczego i spotecznego, NSZZ
»Solidarno$¢” w Stoczni Gdanskiej, Gdansk 2012, s. 12-19.
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Podnoszenie swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju
szkoleniach, kursach i innych formach edukacji pozaszkolnej to jeden z klu-
czowych elementéw flexicurity. Istotna jest wola do dziatania trzech stron:
pracownikéw, ktérzy musza w tym widzie¢ swojg szanse na poprawe warun-
kéw pracy i placy, pracodawcéw, ktérzy chea podnosié innowacyjno$é, oraz
wladz publicznych gotowych do tworzenia rozwigzan systemowych i zapew-
nienia odpowiedniego finansowania. Parlament Europejski w rezolucji z 2007 .
zachecal do ,stworzenia kompleksowych systeméw uczenia sie przez cale zycie,
przystosowanych réwniez do pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw
niestandardowych; [...] oraz do poczynienia dostosowanych do potrzeb inwe-
stycji w ksztalcenie i szkolenie, do zapewnienia prawa i dostepu do szkolen dla
wszystkich”12. Niestety w Polsce zadna z trzech stron nie zachowata sie zgodnie
z oczekiwaniami. Przyczyn nalezy wiec poszukiwacé albo w nierealnych oczeki-
waniach, albo w niefrasobliwych realizacjach.

Badania i rozwiazania dotyczace moderowania gospodarki opartej na wiedzy
autorki zintensyfikowaly w 2012 .13, orientujac je na specyfike sektora przemystu.
W wyniku tego powstal model transferu wiedzy narzedziowej dla przedsiebiorstw
projektowo-produkcyjnych, ktéry zostat poddany recenzjom krajowym i miedzy-
narodowym. Finalizacja procedury walidacyjnej przyniosta umowe licencyjng
i rekomendacje dla wszystkich zainteresowanych do wdrazania modelu, ktéry
moze by¢ sfinansowany ze srodkéw UE w okresie 2014-2020'*. Model transferu
wiedzy narzedziowej w zakresie systeméw komputerowych CAD'S/CAM!¢/CAE!”
sklada si¢ z czterech komponentéw: merytorycznego na poziomie inzynierskim,
merytorycznego na poziomie technicznym, merytorycznego na poziomie zawo-
dowym oraz instytucjonalnego. Zaréwno trzy komponenty merytoryczne, jak

12 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 29 listopada 2007 r. w sprawie wspdlnych
zasad wdrazania modelu flexicurity, Bruksela 2007.

13 W ramach projektu innowacyjnego testujacego ,Droga do doskonalosci zawodowej”, re-
alizowanego w ramach ,Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki” priorytet VIII ,Regionalne
kadry gospodarki”, dzialanie 8.2 ,Transfer wiedzy”, poddziatanie 8.2.2 ,Regionalne strategie
innowacji” w okresie 2 stycznia 2012-31 grudnia 2014 przez Organizacje Miedzyzakladowa
NSZZ ,Solidarno$¢” w Stoczni Gdanskiej, Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa Poli-
techniki Gdanskiej, Centrum Doskonalenia Kadr EuroPartner we wspélpracy z partnerem
brytyjskim — Safety At Sea Ltd.

14 http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_k*&view=item&layout=item&id=
1522&Itemid=776&lang=pl-Rekomendacje_na 2014-2020 Adaptacyjnos¢ POWER [do-
step 14.03.2017].

15 CAD (ang. Computer Aided Design).

16 CAM (ang. Computer Aided Design Manufacturing).

7 CAE (ang. Computer Aided Engineering).
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i czwarty, instytucjonalny, zostaly wyczerpujaco udokumentowane. Wybrane
aspekty modelu zostaly takze zaprezentowane w publikacjach akademickich'®.

W niniejszym opracowaniu akcent zostat potozony na moderowanie gospo-
darki opartej na wiedzy, a wiec warto powotaé sie na wyniki wdrozen instytu-
cjonalnych modelu transferu wiedzy z 2012 r.'°, ktére po 3 latach doswiadczen
przyczynity sie do powstania koncepcji. W 2012 r. zostal powotany Pomorski Kla-
ster Kompetencji Technologicznych?’, ktéry skupit sie na promocji systeméw kom-
puterowych typu CAD/CAM/CAE wsréd specjalistéw inzynieryjno-technicznych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowo-produkcyjnych w celu likwidacji
luki kompetencyjnej w sektorze przemystu?!. Po ustaniu finansowania transferu
wiedzy w 2014r. skala aktywnosci Klastra ulegta zmniejszeniu. Bez finansowego
wsparcia przez panstwo lub pracodawcéw realizacja tego typu inicjatyw nie moze
by¢ pelna, poniewaz o stymulowaniu lub moderowaniu nie mozna mysleé¢ jak
o procesie samoistnym, funkcjonujacym wylgcznie na zasadach hobby??.

Obok formuly organizacyjnej Klastra (funkcjonujgcego na zasadach otwar-
tego porozumienia) powstala takze inicjatywa instytucjonalna w postaci stowa-
rzyszenia o mocniejszych podstawach prawnych i biznesowych oraz szerszym
spektrum aktywno$ci?®. Obok rozwoju kompetencji cyfrowych (technologicz-
nych) i promocji narzedzi CAD/CAM/CAE stowarzyszenie skupito sie na inkubacji
przedsiebiorczos$ci i innowacyjnosci, gléwnie w sektorze przemystu. W przy-
padku do$wiadczen z funkcjonowania koncepcji moderowania gospodarki
opartej na wiedzy nalezy podkresli¢, ze nie wystarczy dysponowac potencjatem
doradcow i ekspertéw (ponad 100), potencjatem metodycznym oraz instytucjo-
nalnym, w tym prawnym. Tego typu aktywno$ci realizowane przez inicjatywy

18 J. Sala, H. Taniska, Determinants of the innovation transfer, ,Technical Sciences”, z 17(1),
Wydawnictwo UWM, Olsztyn 2014, s. 50-53; J. Sala, H. Tanska, Model of ICT knowledge transfer
and its implementation in industry, w: Information management in practice, red. B.F. Kubiak,
J. Maslankowski, Faculty of Management University of Gdansk, Gdansk 2015, s. 311-318.

19 J. Sala, H. Tanska, Rozwdj przedsigbiorstwa przemystowego poprzez adaptacyjnosé kultu-
rowq i innowacyjnosc technologiczng, w: Zarzqdzanie rozwojem organizacji w otoczeniu wie-
lokulturowym, red. S. Lachiewicz, M. Matejun, Politechnika L.6dzka, £.6dZ 2014, s. 109-112.

20 http://www.wiedzadlaprzemyslu.pl/ [dostep 14.03.2017].

21 J. Sala, H. Tanska, Przedsi¢biorstwo przemystowe w kontekscie kompetenciji cyfrowych,
,Marketing i Rynek”, z. 5, PWE, Warszawa 2015, s. 999-1010.

22 Istotng przeszkodg dla wiekszosci uczestnikow testowania koncepcji byly ogromne go-
dzinowe obcigzenia pracg specjalistéw/pracownikéw wiedzy. Na réwnolegte do pracy pod-
noszenie kwalifikacji brakowalo czasu i sit, mimo dofinansowania i zafascynowania innowa-
cyjnymi mozliwo$ciami. Zajecia odbywaly si¢ kosztem odpoczynku w niedziele. Pracodawcy
deklarowali zainteresowanie, ale realizacja przebiegala wylacznie kosztem pracownikow.

23 Autorki sg wspotzatozycielkami stowarzyszenia.
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pozarzadowe nie bedg mialy istotnego wplywu na rzeczywistos$¢ spoteczno-go-
spodarczg, poniewaz samofinansowanie przez indywidualnych pracownikéw
lub przez pracodawcéw ma bardzo ograniczong (mikroskopijng) skale. Bez
wlasciwie zorganizowanego finansowania nie mozna mysleé o przyspieszonym
rozwoju pracownikéw i przedsiebiorstw.

4. Uzyskane wyniki i wnioski

W Polsce elastycznosé pracy osiggneta ogromna skale i patologiczng reali-
zacje, przy ogromnych brakach w zakresie bezpieczefistwa. W praktyce osoby
zatrudnione na zasadach elastycznych czesto nie majg dostepu do szkolen i prze-
kwalifikowan, bojg sie wstepowaé do zwiazkéw zawodowych, sg takze mniej
wydajne i mniej zwigzane z firma, a w zyciu osobistym — maja powazne trudnosci
w zacigganiu kredytow. Duza cze$¢ polskich pracodawcéw, zawierajac wielo-
letnie umowy na czas okreslony, organizuje sobie mozliwo$¢ ,taniego” zwalnia-
nia pracownika. Polski pracownik nalezy do najwiecej pracujacych w rocznym
ujeciu godzinowym (np. 1994 godziny w 2009r., co stanowi ponad 500 godzin
wiecej niz w Holandii), a wynagrodzenia sg trzykrotnie nizsze. Wsréd polskich
przedsiebiorcéw dominuje przekonanie, ze celem elastycznos$ci pracy sg przede
wszystkim oszczednos$ci (nizsze koszty zatrudnienia).

Zjawisko transformacji gospodarczej w kontekscie elastycznosci pracy
mozna podsumowacé nastepujaco: w krétkim horyzoncie przedsiebiorstwa uzy-
skaly oszczednos$ci, a w dlugim — utracity swéj kapitat ludzki. Natomiast kapitat
ludzki do$wiadczyt degradacji zawodowej i powiekszyt nowa grupe (klase) spo-
teczng - prekariat?*. Ksztaltuje sie ona w skali globalnej i tak bardzo rézni sie
od dotychczasowych grup, ze zaréwno w teorii, jak i w praktyce (manageréw
i polityk6w) brakuje zrozumienia jej istoty oraz rozmiaréw. Wedlug szacunkéw
G. Standinga prekariat stanowi ponad 40% dorostej populacji spoleczenistw
krajow wysoko rozwinietych, a wedtug badan japonskich ponad 50% to grupa
prekariuszy, tj. 0oséb pozbawionych stabilnego zatrudnienia i skazanych na wyko-
nywanie pracy ponizej swojego poziomu wyksztalcenia.

Nie powinna by¢ kontynuowana realizacja zasygnalizowanej koncepcji mode-
rowania gospodarki opartej na wiedzy o negatywnie zweryfikowanej skutecznosci

24 G. Standing, Prekariat: nowa niebezpieczna klasa, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2014.
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dla innowacyjnos$ci przemystu i innych oddolnych do$wiadczenn. Wobec tego
warto zastanowi¢ sie nad tym, czy najnowszy plan rozwoju gospodarczego Pol-
ski ma szanse skutecznego moderowania gospodarki opartej na wiedzy, bazujac
na pieciu filarach: reindustrializacji, rozwoju innowacyjnych firm, kapitale dla
rozwoju, ekspansji zagranicznej, rozwoju spolecznym i regionalnym. Zgodnie
z diagnoza Ministerstwa Rozwoju?> w polskiej gospodarce wcigz brakuje kra-
jowego kapitatu, poniewaz kapitat zagraniczny odpowiada za 50% produkcji
przemystu. Udzial wlasnego kapitatu krajowego w inwestycjach to ok. 40%.

Trzeba jednak powtérzyé, ze bardzo istotna jest wola do dziatania i wspél-
praca trzech stron: pracownikéw, ktérych zachecié trzeba szansg na poprawe
warunkéw pracy i placy, krajowych pracodawcéw, ktorzy nie tylko deklaratyw-
nie chcg zwiekszaé innowacyjnos$é, oraz wtadz publicznych gotowych do two-
rzenia rozwigzan systemowych i zapewnienia odpowiedniego finansowania.

Niewatpliwie kazdy system spoteczno-gospodarczy musi zmierzaé do tego
samego — jezeli Europa chce konkurowac na globalnym rynku, musi dyspo-
nowaé dobrej jakosci produktami, ktére sa w stanie wytworzy¢ wyksztaltceni,
bezpiecznie zatrudnieni i godziwie wynagradzani pracownicy, wydajnie pra-
cujgcy we wilasciwie zarzadzanych, dobrze zorganizowanych i nowoczesnych
pod wzgledem technologicznym przedsiebiorstwach?®. Ta syntetyczna zasada
dotyczy nie tylko szczebla europejskiego, przede wszystkim powinna stanowié
przestanie dla oséb ksztattujacych gospodarke opartg na wiedzy w skali kraju,
wojewddztwa, gminy i przedsiebiorstwa, ale takze dla tych, ktérzy w tej gospo-
darce uczestnicza. W gospodarce wszystko zalezy od indywidualnych wyboréw
czlowieka niezaleznie od jego pozycji spoteczno-gospodarczej. Zepchniecie
ogromnej liczby pracownikéw wiedzy do roli prekariatu stanowi zagrozenie
dla harmonijnej wspoétpracy.
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The Concept of Moderating the Knowledge-
-Based Economy in the Industrial Sector

Abstract

Based on the experience of supporting entrepreneurship and innovation in enter-
prises’ design and production in 2012-2015, the author has developed a concept of
moderation of the knowledge-based economy in the industrial sector. It includes
institutional and methodological solutions, taking into account the specificity of func-
tioning of industrial enterprises. The concept exposes aspects of bridging the gaps of
digital literacy, including knowledge transfer in the field of computer systems such as
CAD/CAM/CAE. The study presents the assumptions of the concept and preliminary
results of its implementation.
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