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Mozliwosci zastosowania nowych technologii
informatycznych w procesie zarzgdzania szkotg
na przyktadzie programu Ksiegowos¢ Optivum

1. Wstep

W dzisiejszych czasach norma staje sie zastosowanie technologii informa-
cyjnych w edukacji, zyciu gospodarczym i spotecznym, a takze w zarzadzaniu
jednostka budzetowa!. W przypadku szkét i zespotéow szkét coraz czesciej siega
sie po programy wspomagania decyzji zarzadczych. Nowoczesna infrastruktura
szkoly (sprzet, oprogramowanie, powszechny dostep do Internetu) otwiera no-
woczesng szkole na uczniéw, rodzicéw i wymusza na szkole nowe sposoby ko-
munikacji, np. stworzenie platform komunikacyjnych czy edukacje na odlegtosé¢
(e-learning, m-nauczanie). Popularne jest hasto ,cyfrowej szkoly”. Jednak jest
ono pojeciem bardzo pojemnym. Czesto jest sprowadzane do trzech elemen-
tow — cyfrowego podrecznika, ucznia i nauczyciela. Aby to hasto byto aktualne,
szkota musi by¢ zarzagdzana nowocze$nie. W tym moze pomdc zastosowanie
nowoczesnych technologii.

Wykorzystanie technologii informacyjnych w zarzadzaniu jednostka o$wia-
towg mozna podzieli¢ na dwa rodzaje?:

1 Artykut 11 (pojecie jednostki budzetowej) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 885): ,Jednostkami budzetowymi sg jednostki
organizacyjne sektora finanséw publicznych nieposiadajace osobowosci prawnej, ktére pokry-
wajg swoje wydatki bezposrednio z budzetu, a pobrane dochody odprowadzaja na rachunek
odpowiednio dochodéw budzetu panstwa albo budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
Jednostka budzetowa dziala na podstawie statutu okreslajacego w szczegélnosci jej nazwe,
siedzibe i przedmiot dzialalnosci. Podstawg gospodarki finansowej jednostki budzetowej jest
plan dochodéw i wydatkéw, zwany dalej »planem finansowym jednostki budzetowej«”; http://
www.arslege.pl/pojecie-jednostki-budzetowej/k53/a19711.

2 W. Furmanek, Nowoczesne technologie w oswiacie i edukacji, ,Edukacja — Technika — In-
formatyka” 2014, nr 1, www.ceeol.com, s. 20-21.
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* nadzorowanie procesu wychowawczo-dydaktycznego, mozna tu zaliczy¢
dane o uczniach, planie lekcji i zastepstw, arkusz organizacyjny;

* planowanie i wspomaganie prac administracyjnych, zwlaszcza dziatu finan-
sowo-ksiegowego, kadr.

Sztandarowym przykladem zastosowania technologii informatycznych w za-
rzadzaniu o$wiatg na poziomie catego kraju jest System Informacji O$wiatowej
(SI0)>. Byl on stworzony po to, aby otrzymac jedng, spdjna baze informacji z za-
kresu sprawozdawczosci statystycznej. Zawiera dane na temat: zajmowanego
terenu; posiadanych pomieszczen; wyposazenia oraz kosztéw prowadzenia jed-
nostki; ewidencji nauczycieli oraz pracownikéw niepedagogicznych (réwniez
dane dotyczace wynagrodzenia); uczniéw; absolwentéw i spelniania obowigzku
nauki. Szkoty jedynie gromadzg te informacje, nie muszg ich samodzielnie anali-
zowad i interpretowac. Dane te sg dostepne dla wszystkich instytucji publicznych.

Nowym trendem w szkolnictwie jest wprowadzanie zintegrowanych syste-
mow zarzadzania o$wiatg. Przykladem potwierdzajacym moze byé wdrozony
przez Gmine Miejskg Krakéw projekt Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Oswiata*. W ramach tego projektu zostal stworzony zintegrowany system infor-
matyczny oraz zakupiono platforme sprzetows, zapewniajacg jednolity system
oprogramowania i przeplywu informacji pomiedzy 351 szkotami i placéwkami
o$wiatowymi, zespotami ekonomiki o§wiaty a Wydziatem Edukacji Urzedu Mia-
sta Krakowa w zakresie organizacji pracy, bazy danych ogdlnych oraz spraw:
kadrowych, ptacowych i finansowych.

Ze wzgledéw finansowych nie wszystkie gminy sta¢ na takie rozwigzanie
modelowe. W przypadku gminy Olsztyn jednostki o§wiatowe korzystajg z 769
programéw komputerowych wchodzacych w sklad pakietow. Najczesciej ko-
rzystajg z oprogramowania firm: Vulcan, ProgMan i Librus. W 76 jednostkach
sg uzywane 24 rodzaje oprogramowania, w tym: arkusz organizacji (wszystkie
jednostki), ksiegowo$c¢ (70 jednostek), ptace (70 jednostek), kadry (67 jednostek),
Swiadectwa (40 jednostek), sekretariat (40 jednostek)>.

Rachunkowo$¢ petni funkcje informacyjng w kontekscie proceséw zarzad-
czych, dlatego integralng czes$¢ pakietow wspomagajacych zarzadzanie stano-
wig moduly finansowe, w sktad ktérych wchodzg programy ksiegowe. Ksiegi

3 Powotany do zycia 1 stycznia 2005 r. na mocy ustawy o systemie informacji o§wiatowej
(Dz. U z2004r. Nr 49, poz. 463).

4 https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=18477 [odczyt 16.07.2015].

5 https://www.olsztyn.eu/fileadmin/katalogi...proj.../ocena_polityki 2011.doc [odczyt
16.07.2015].
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rachunkowe mogg by¢ prowadzone recznie, ale obecnie, ze wzgledu na postep
technologiczny, ta metoda jest coraz rzadziej stosowana®.

Literatura dotyczaca informatyzacji jednostek o§wiatowych nie jest bogata,
zwlaszcza ta dotyczaca opisanego oprogramowania. Jednakze dyskusja nad
wprowadzeniem nowych technologii do szkét toczy sie juz od jakiego$ czasu
i jest aktualna. Definicja nowych technologii w szkolnictwie moze by¢ rozu-
miana réznorako. W waskim zakresie przez to pojecie mozna rozumie¢ jedynie
zastosowanie technologii w dydaktyce, np. wykorzystanie tablic interaktywnych
czy instrumentarium technologii informacyjnych w e-learningu’. O zastosowa-
niu technologii informacyjnych w o§wiacie w szerszym znaczeniu zaczal pisaé
R. Pachocinski®. Wskazal on nie tylko mozliwosci zastosowania technologii in-
formacyjnych w zarzagdzaniu szkotg jako catos$cig, ale réwniez praktyczne jej
uzycie np. w ksiegowoSci.

Potrzeba zastosowania nowoczesnych technologii’® jest czesto inaczej postrze-
gana przez osoby zarzadzajace i osoby ksiegujace (uzytkownikéw programu).
W niniejszym artykule autorki przedstawig oba punkty widzenia. Jest to wazne,
gdyz zastosowanie systemoéw informatycznych w szkotach moze mieé¢ w przy-
szlosci istotne znaczenie dla systemu finansowania szkolnictwa.

6 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591) do-
puszcza prowadzenie ksigg rachunkowych przy uzyciu komputera (art. 10, ust. 1, pkt 3bic).
Stosowany przez jednostke gospodarcza ksiegowy system informatyczny musi spetnia¢ wa-
runki okre$lone w tej ustawie. W przyjetej przez jednostke gospodarczg polityce rachun-
kowos$ci musi znajdowac¢ sie m.in.: wykaz zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunkowe
na komputerowych noénikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan
oraz ich funkcji w organizacji catosci ksiag rachunkowych i w procesach przetwarzania da-
nych; opis systemu informatycznego, zawierajacy wykaz programéw, procedur lub funkcji,
w zalezno$ci od struktury oprogramowania, wraz z opisem algorytméw i parametréw oraz
programowych zasad ochrony danych, w tym w szczegblno$ci metod zabezpieczenia dostepu
do danych i systemu ich przetwarzania, a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty
rozpoczecia jego eksploatacji.

7 Pisali o tym m.in.: R. Lorens, Nowe technologie w edukacji, Wydawnictwo Szkolne PWN,
Warszawa 2011; S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli, Wydawnictwo O$wiatowe FOSZE,
Rzeszéw 20009.

8 R. Pachocinski, Oswiata XXI wieku. Kierunki przeobrazen, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 1999; R. Pachocinski, Technologia a oswiata, Instytut Badan Edukacyjnych, War-
szawa 2002.

9 Czesto sg to programy oparte na wykorzystaniu sztucznej inteligencji. W przypadku
pakietu Optivum zostaly wykorzystane m.in. nastepujace metody sztucznej inteligencji: sys-
temy ekspertowe (m.in. analizowany program Ksiegowos$¢ Optivum), algorytmy genetyczne
(m.in. program Plan lekcji Optivum).
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2. Cel, zakres i metody badawcze'®

Celem niniejszej publikacji jest wskazanie zasadno$ci i mozliwos$ci zastosowa-
nia informatycznych systeméw wspomagania zarzadzania szkolami, zwtaszcza
od strony finansowo-ksiegowej, na przyktadzie programu Ksiegowo$é Optivum
z pakietu Optivum. Metodg realizacji tego celu jest metoda analizy przypadku.
Zaprezentowane w artykule badania, przeprowadzone w jednej z jednostek
o$wiatowych (zespole szkél), majg charakter pilotazowy. W ich trakcie prébo-
wano wysadowaé potrzebe wprowadzenia nowych technologii — informatyzacji
szkoty, zwtaszcza komérek finansowo-ksiegowych.

W 2015r. z 76 jednostek na terenie miasta Olsztyna sze$¢ ciggle nie miato
wdrozonych modutéw finansowo-ksiegowych. Jest to zatem problem nowy dla
olsztynskich szkoél, zwtaszcza tych, ktére sg w trakcie procesu zmian. Analizo-
wany program Ksiegowos$¢ Optivum wybrano do badan ze wzgledu na jego po-
pularno$é¢ w jednostkach o$§wiatowych dziatajacych na terenie miasta Olsztyna.
Do realizacji celu zastosowano metode badawcza, jaka jest analiza pojedynczego
przypadku (case study). Autorkom zalezy na ukazaniu korzysci i barier wyko-
rzystania nowoczesnych technologii w rachunkowosci jednostki budzetowej
z punktu widzenia zaréwno kierownictwa, jak i pracownikéw dziatu ksiegowo-
-placowego. Aby uzyskaé potrzebne dane, zastosowano wywiady kierowane.
Wyodrebniono dwie grupy badawcze — kadre zarzadzajaca i uzytkownikéw pro-
gramu. Jednostka objetg badaniem jest Zespdt Szkét Ogdlnoksztateacych nr 1
(ZSO nr 1) w Olsztynie. Ksiegi rachunkowe sg tu prowadzone w technice kom-
puterowej. ZSO nr 1 korzysta z oprogramowania Ksiegowo$¢é Optivum z mo-
dutu Finanse Optivum, pakiet Optivum.

10 Autorki pragng zwr6ci¢ uwage na fakt, ze informatyzacja szkét jest procesem, ktory byt
planowany przez miasto Olsztyn na lata 2008-2013, ale wciaz jeszcze nie jest zakonczony.
W wigkszosci szk6t w dalszym ciggu wprowadza sie dodatkowe moduly systeméw informa-
tycznych. Ma to zwigzek zaréwno z kosztami, jak i z barierami psychologiczno-spotecznymi
(niecheé¢ do zmian). Niektére placowki w trakcie uzytkowania nowego oprogramowania
zmienily je na inne, poniewaz te, ktére wprowadzaly, nie spetnity ich wymagan.
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3. Charakterystyka informatycznych systemow
wspomagania zarzgdzania szkotg na przyktadzie
programu Ksiegowos¢ Optivum

Zespot szkoél, jako jednostka budzetowa, prowadzi ksiegowo$é, uwzglednia-
jac zasady rachunkowosci budzetowej, wynikajgce z obowigzujgcych w Polsce
aktéw prawnych!!'. Ksiegowo$¢ Optivum to oprogramowanie do prowadzenia
ksiegowosci jednostek budzetowych, ktére spelnia wszelkie wymagania ustawy
o rachunkowosci. Jako modut pakietu Optimum firmy Vulcan sp. z 0.0.!2 wspo-
maga zarzadzanie szkolg m.in. pod katem planowania i budzetowania.

Program przy$piesza wykonanie operacji ksiegowych dzieki maksymalnej
automatyzacji wielu proceséw. W przypadku nieprawidlowosci w dokumen-
tach ksiegowych wyswietla sie odpowiedni komunikat o rodzaju btedu. Kon-
trolowane przez program sg réwniez oznaczenia dekretéw, ktére nie bilansuja
sie lub wymagaja uzupelnienia o dodatkowe informacje, np. dotyczace danych
kontrahenta, lub uzupelnienie klasyfikacji budzetowe;j.

Dokumenty wprowadzone do bufora, a jeszcze niezaksiegowane mozna:
uzupelniaé, poprawiaé, usuwaé. Jednoczes$nie oprogramowanie umozliwia
automatyczng kontrole bilansowania sie dokumentu jako catosci i wybranych
grup jego dekretéw. W programie umozliwiono opcje kopiowania juz istniejg-
cych dokumentéw w catosci lub w czesci zar6wno z kwotami oraz paragrafami,
jak i bez nich.

Uzycie programu pozwala skrécié czas tworzenia sprawozdan budzetowych
i finansowych!® oraz zestawien (obrotéw i sald, obrotéw na koncie). Umozliwia
takze eksportowanie danych do pliku w réznych formatach, np. Excel, Word,
a takze przygotowanie sprawozdan finansowych i wyeksportowanie ich do

11 S3 to: ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustawa z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych, rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 lipca 2006r.
w sprawie szczegétowych zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, bu-
dzetu jednostek samorzadu terytorialnego oraz niektorych jednostek sektora finanséw pu-
blicznych.

12 Vulcan sp. z 0.0. — zalozona w 1988 . polska firma komputerowa zajmujaca sie komplek-
sowg komputeryzacja szkolnictwa. Swiadczy tez ustugi doradcze dla samorzadéw w zakresie
organizacji i finansowania o$wiaty oraz prowadzi szkolenia i konferencje dla pracownikéw
o$wiaty; https://pl.wikipedia.org/wiki/VULCAN [odczyt 03.07.2015].

13 To jest wedlug rozporzadzenia: bilans (budzetowy), rachunek zyskéw i strat (budzetowy),
zestawienie zmian w funduszu jednostki, bilans wedtug ustawy, rachunek zyskow i strat oraz
bilans skonsolidowany.



376 Grazyna Kowalewska, Malgorzata Cyganska

systeméw Sigma i BeSTi@'*. Zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 1997r. o ochronie
danych osobowych (Dz. U. z 1997r. Nr 133, poz. 883), rozporzadzeniem Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie
dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw technicznych
i organizacyjnych, jakimi powinny odpowiadaé urzadzenia i systemy informa-
tyczne stuzgce do przetwarzania danych osobowych (Dz. U. z 2004 1. Nr 100,
poz. 1024), oraz ustawg z dnia 22 stycznia 2004 r. o zmianie ustawy o ochronie
danych osobowych oraz ustawy o wynagrodzeniu oséb zajmujgcych kierowni-
cze stanowiska panstwowe (Dz. U. z 2004r. Nr 33, poz. 285) w programie za-
stosowano rozwigzania stuzace ochronie danych osobowych.

Od 2015r. firma udostepnita réwniez ustugi zdalne (dodatkowo ptatne), do
ktérych uzytkownik ma dostep po zalogowaniu sie do programu. Sa to: konsul-
tacje, webinarium' i analiza bazy danych.

Na rysunku 1 przedstawiono sposéb wygenerowania sprawozdania finan-
sowego. Dane wej$ciowe sg pobierane z danych wprowadzonych do programu
- zaksiegowanych operacji ksiegowych, a takze danych przetransportowanych
z innych moduléw. Nastepnie jest wybierany rodzaj sprawozdania i okres, kt6-
rego ma dotyczy¢. Na wyjsciu otrzymuje sie gotowe do wydrukowania i podpi-
sania sprawozdanie.

14 Sigma Optivum jest hurtownig danych o$wiatowych, ktére pochodzg z r6znych zrodet
i majg dostarczy¢ informacji osobom zarzadzajacym w o$wiacie. System ten gromadzi dane
SIO, projekty i plany o§wiatowe, sprawozdania z ich realizacji, informacje o przeptywie $rod-
kéw pienieznych. BeSTi@ jest to Informatyczny System Zarzadzania Budzetami Jednostek
Samorzadu Terytorialnego; http:/pomoc.sputniksoftware.com/pliki/instalki/Bestia/JSTDoku-
mentacjaAdministratora.pdf [odczyt 02.07.2015].

15 Webinarium - ang. web (sie¢) + seminar (seminarium) — rodzaj internetowego semina-
rium prowadzonego i realizowanego za pomoca technologii webcast, ktéra umozliwia obu-
stronng komunikacje miedzy prowadzacym spotkanie a uczestnikami z wykorzystaniem wir-
tualnych narze¢dzi. W zalozeniu ma przypominaé tradycyjne spotkanie i umozliwi¢ kontakt
mimo duzych odleglo$ci. Webinaria sg gléwnie wykorzystywane jako narzedzia szkoleniowe
i marketingowe; https://pl.wikipedia.org/wiki/Webinarium [odczyt 15.07.2015].
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Rysunek 1. Tworzenie przykladowego bilansu w programie Ksiggowos§¢ Optivum

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przeplyw danych pomiedzy modutami pakietu zostatl ukazany na rysunku 2.
Zamieszczony schemat pokazuje, jak wiele réznych elementéw zarzagdzania
szkolg moze by¢ kontrolowane w ramach jednego, kompatybilnego oprogramo-
wania. Pozwala to zaoszczedzié czas i pienigdze oraz unikngé btedéw.
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Rysunek 2. Przeplyw danych pomiedzy aplikacjami
Zrodto: Podrecznik uzytkownika Ksiggowosé Optivum, Vulcan, Wroclaw 2008, s. 12.

Zastosowanie produktéw jednej firmy pozwala szkole na wprowadzenie no-
wych standardéw — pod wzgledem ksiegowym i informatycznym. Gléwne korzy-
$ci z zastosowania programéw komputerowych to usprawnienie i przy$pieszenie
pracy dzialu ksiegowosci oraz utatwienie dostepu do informacji finansowych
dyrektorowi szkoty i jednostce nadrzednej (wygoda). Nalezy rowniez pamietaé
o barierach wprowadzenia nowych technologii. Sg nimi koszty (zakupu i utrzy-
mania sprzetu oraz oprogramowania, szkolen) i ludzie. Koszty mozna obnizy¢,
kupujac kilka potrzebnych modutéw czy tez negocjujac ceny. Natomiast nega-
tywny wplyw czynnika ludzkiego jest trudniejszy do oceny i wyeliminowania.
Obawa przed utratg pracy (,zastgpieniem przez program”), nieche¢ do zmian,
brak odpowiedniej wiedzy na temat nowych technologii czesto sg czynnikami
hamujacymi wprowadzenie innowacji. Wazna jest w tym momencie postawa
kadry zarzadzajacej, zwtaszcza podkreslenie przez nig korzysSci z zastosowania
technologii i podniesienia komfortu pracy.
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4. Zastosowanie nowych technologii informatycznych
w szkole w ocenie uzytkownikéw

W dziale ksiggowosci ZSO nr 1 pracujg trzy osoby: gtéwna ksiegowa, spe-
cjalista ds. ksiegowosci i starszy referent ds. ptacowo-ksiegowych. Jednostka
korzysta z programu Ksiegowo$¢ Optivum. Dla wiekszej kontroli i bezpieczen-
stwa w roku wprowadzenia oprogramowania ksiegowo$¢ byla prowadzona za-
réwno recznie, jak i za pomoca programu komputerowego.

Zastosowanie nowych technologii poprzez wprowadzenie programu do
ksiegowania bylo dla zespotu duzym wyzwaniem. Zwlaszcza osoby w wieku
przedemerytalnym nie widziaty potrzeby wykorzystywania komputeréw (ksie-
gowosci elektronicznej). Mialy one problem z obstuga zar6wno komputera, jak
i programu. Wéréd mtodszej czeSci zespotu, dobrze znajacej sie na sprzecie
i oprogramowaniu, wystapily obawy, ze cata ,elektroniczna” ksiegowosé bedzie
w zwiazku z tym spoczywad na ich barkach. Jako dodatkowy argument przed-
stawiano problem wyzszych kosztéw programu (zwlaszcza w poréwnaniu z do-
tychczasows, ,papierowg” ksicgowoscig), szkolen oraz nadgodzin, ktére wy-
stapily w okresie przejSciowym. Miato to zwigzek ze sprawdzaniem programu.
Zglaszanie nieprawidtowosci (réwniez przez inne jednostki budzetowe wyko-
rzystujace ten program) do producenta oprogramowania skutkowato wprowa-
dzeniem poprawek i ulepszen. To z kolei przyczynito sie do coraz lepszego do-
stosowania programu do wymagan ksiggowych.

Uzytkownicy programu Ksiegowo$¢ Optivum (ksiegowe) jako korzysSci z jego
zastosowania wskazali:

* przyS$pieszenie i zwiekszenie wygody pracy poprzez wiekszg automatyzacje
wielu czynnosci ksiegowych;

* mozliwo$¢ kopiowania dokumentéw lub ich czesci;

* mozliwo$¢ tworzenia szablonéw operacji ksiegowych i szablonéw sprawoz-
dan finansowych oraz budzetowych;

* automatyczng rejestracje historii zmian planu budzetowego;

* latwy dostep do danych archiwalnych;

e zintegrowanie programu z innymi modutami, jak np. VAT, ptace, kadry, in-
wentarz, faktury itd.;

* mozliwosé eksportu danych do plikéw czy przestanie ich do odpowiednich
jednostek nadrzednych.

Jesli chodzi o aktualizacje programu Ksiegowo$¢ Optivum, zarzucano im
m.in., Ze czesto nie nadgzajg za szybko zmieniajagcym sie prawem (finansowym).
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5. Zastosowanie nowych technologii informatycznych
w szkole w ocenie menedzera oswiaty

Dla menedzeréw o$wiaty istotne jest szybkie uzyskiwanie poprawnych da-
nych finansowych i zestawionych w taki sposéb, aby byly one pomocne w pod-
jeciu wlasciwej decyzji, np. dotyczacej zatrudnienia, dodatkowych zajeé, zakupu
pomocy naukowych czy przeprowadzenia prac remontowych. Dane finansowe
sg potrzebne réwniez do stworzenia réznego rodzaju pism i sprawozdan skta-
danych jednostkom nadrzednym. Dlatego tak wazne jest to, aby dziat ksiggowy
przygotowal dyrektorowi odpowiednio szybko poprawne dane zestawione zgod-
nie z przestanymi wymaganiami. Dzieki programowi Ksiegowo$¢ Optivum jest
mozliwy wydruk danych finansowych w réznym ujeciu, a takze eksport infor-
macji do réznego rodzaju plikéw, np. xIs (Excel), czy systeméw, np. BeSTi@,
Sigma Optivum.

Roéwnie wazne z punktu widzenia osoby zarzadzajacej jest sprawnosé obiegu
informacji i to, aby programy dzialajace w systemie informatycznym szkoly byty
kompatybilne, np. program ksiegowy i modut ptacowy, VAT, kadrowy, inwenta-
rzowy, magazynowy, sekretariat czy biblioteczny. Pozwala to wprowadzi¢ infor-
macje w jednym module i przestaé potrzebna jej czes$¢ lub catosé do drugiego.
Usprawnia to przeptyw informacji, skraca czas realizacji, eliminuje mozliwo$é
wystapienia btedow dotyczacych tej samej informacji dostepnej w réznych dzia-
tach (np. o stazu pracy, zwolnieniach lekarskich itp.), a zatem eliminuje niektére
bledy i jednoczesnie standaryzuje informacje (tzn. w jeden sposéb wprowadza
informacje do systemu). Istotng barierg dotyczaca wdrozenia omawianego roz-
wigzania ewidencyjnego moze by¢é koszt zakupu programu. Firma Vulcan sp.
z 0.0. wprowadza tzw. zloty abonament, ktéry znacznie obniza koszt przy za-
kupie catego pakietu.

6. Podsumowanie

Poniewaz potrzeba zastosowania nowoczesnych technologii jest czesto
w inny spos6b postrzegana przez osoby zarzadzajace i osoby ksiegujace (uzyt-
kownikéw programu), w niniejszym artykule przedstawiono oba punkty wi-
dzenia. Wnioski z powyzszych badan wskazujg na to, ze menedzer kladzie na-
cisk przede wszystkim na szybkos$¢ i tatwosé pozyskania danych finansowych
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potrzebnych do sprawnego zarzadzania, a uzytkownik — na wygode i komfort
pracy oraz zgodno$¢ programu z obowigzujgcymi przepisami (polityki finanso-
wej i sprawozdawczos$ci budzetowej).

Korzysci z zastosowania nowych technologii w zarzadzaniu szkota to:

* oszczedno$é czasu; programy pozwalaja szybko sporzadzi¢ potrzebne wy-
druki i je przeanalizowaé, np. dane dotyczace frekwencji (z dziennika lek-
cyjnego), ocen (z arkusza ocen), zatrudnienia, wynagrodzenia; pozwalajg
zaoszczedzi¢ czas przy m.in.: uktadaniu planu lekcji, tworzeniu zastepstw,
przygotowaniu arkusza organizacyjnego czy list plac, bilansu, sprawozdan;

* zautomatyzowanie prac administracyjnych, a takze czynnos$ci zwigzanych
z gromadzeniem i przetwarzaniem informacji o uczniach i pracownikach;

* dostarczanie dyrektorowi szkoty rzetelnych i obiektywnych informacji;

* dysponowanie przez szkole pelniejszymi informacjami o swojej dziatalnosci;

* prowadzenie dokumentacji szkoty w formie elektronicznej;

* zbieranie informacji o stanie majatku szkoty (ksiegi inwentarzowe);

* gromadzenie i przetwarzanie informacji finansowo-ksiegowych szkoty.
Wspomaganie zarzadzania szkola przy wykorzystaniu nowych technologii

moze zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy i podniesc jako$¢ jej rezultatéw poprzez:
* czesSciowe lub catkowite wyeliminowanie koniecznosci wykonywania pro-
stych, ale czasochtonnych, powtarzalnych czynnosci;
* znaczne ulatwienie dostepu do potrzebnych informacji;
* umozliwienie szybszego i lepszego rozwigzywania zadan;
* latwos$c¢ szybkiego drukowania wszelkich dokumentéw;
* mozliwo$¢ analizowania réznorodnych zagadnien, ktére w tradycyjny spo-
séb nie sg diagnozowane ze wzgledu na pracochtonno$c¢ ich przygotowania.
Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych w zarzadzaniu
szkotg pozwala na poprawienie efektow ksztalcenia. Wprowadzenie cyfrowego
sekretariatu, dziennika (e-dziennik), biblioteki, systemu wspomagajacego za-
rzadzanie staje si¢ norma. Ich brak powoduje niekonkurencyjno$é¢ danej szkoty.

Ryzyko zastosowania nowoczesnych technologii jest niewielkie w poréwna-
niu z korzy$ciami, jakie ptyng z ich wdrozenia. Barierg wprowadzenia nowych
technologii przy niedofinansowaniu polskiej o§wiaty moga by¢ koszty finansowe,
ale nie mozna zapominac¢ o kosztach spotecznych. Koszty finansowe dotyczg
nie tylko oprogramowania lub szkolen, ale réwniez stworzenia infrastruktury
(sprzet, szerokopasmowe tgcza internetowe, wykup domeny itp.), nowych pro-
cedur (np. elektronicznego obiegu dokumentéw), platform edukacyjnych i pro-
fesjonalnych stron internetowych, zapewnienia bezpieczenistwa danych (pro-
gramy antywirusowe). Koszty spoteczne to redukcja godzin pracy, a tym samym
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dotychczasowych etatow w szkole, dzicki automatyzacji i przy$pieszeniu czyn-
nos$ci oraz procedur. Nie zapominajmy, ze w zwigzku z komputeryzacjg poja-
wiaja sie nowe procesy, ktére generujg zapotrzebowanie na prace, np. infor-
matyka (aktualizacja oprogramowania, tworzenie kopii zapasowych, naprawa
i uzupetnianie sprzetu komputerowego). Najlepszym rozwigzaniem dla jednostki
budzetowej bytoby zakupienie wszystkich pakietéw jednego producenta, ktére
bylyby potrzebne do zarzadzania jednostkg oSwiatows. Istotne wydaje sie to,
ze wszystkie jednostki, nie tylko budzetowe, majg tendencje do wprowadzania
nowych technologii. Szkoty nie moga nie podazac ta droga, zwlaszcza w cza-
sach, w ktérych méwi si¢ o nowoczesnej i przyjaznej szkole.

Autorki w najblizszym okresie planujg poszerzenie badania przez przepro-
wadzenie ankiety na temat wad i zalet informatyzacji (zwtaszcza dziatéw finan-
sowo-ksiegowych) jednostek o$wiatowych na terenie miasta Olsztyna. Wyniki
tych badan zostang opublikowane w kolejnych artykutach.
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® ok sk

Possible application of new information technologies in management
of schools. The example of Ksiegowo$¢ Optivum software

Summary

The purpose of this paper is to show the applicability of accounting software pac-
kage Ksiegowo$¢ Optivum from the Finanse Optivum module. Costs and benefits of
the usage of modern technology at schools are analysed from the point of view of he-
admasters and employees.

The paper presents the results of pilot research. The application of the method
in the case study was designed to answer the question on the relevance of digitisa-
tion at schools, determine the benefits and costs of this process, and inspire a debate
about the need to introduce new technology to modern schools.

Keywords: public entity, accounting method, information technology, accounting
software, accounting in state-owned entities






