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1. Wstep

Nadzé6r nad badaniami prowadzonymi w jednostkach badawczych i rozwo-
jowych to zagadnienie istotne w praktyce. Nowe propozycje, ktére majg uzu-
peié istniejacy system nadzoru, to wykorzystanie wiedzy teoretycznej i metod
badawczych w polityce informacyjnej tych instytucji do budowania §wiadomo-
$ci niepewnosci, ktoéra towarzyszy badaniom naukowym, okre$lania wartosci
rezultatéw osigganych w projektach naukowych, identyfikowania intereséw,
ktérym sprzyjajg rezultaty badan, oraz zalozen, ktére narzucaja stosowane me-
tody badawcze!. Powyzsze zagadnienia zostang oméwione w niniejszym arty-
kule w kontekscie réznych ujeé teoretycznych zwigzanych z ideg miejskiej re-
industrializacji oraz odpowiedzialnych badan i innowacji. W tak zakreslonych
ramach istotg tej wizji jest stworzenie przez instytucje badawcze i rozwojowe
$rodowiska dla miejskiej reindustrializacji oraz modernizacji technologicznej,
nasyconego innowacjami, zintegrowanego z zaangazowaniem spotecznym w ba-
dania naukowe i innowacje. Wiele kluczowych elementéw potrzebnych do reali-
zacji tej wizji jest obecnie opracowywanych jako narzedzia odpowiedzialnych
badan i innowacji w obszarach: zarzgdzania nauka i edukacja, etyki, otwartego
dostepu, réwnosci plci oraz zaangazowania spolecznego w badania naukowe.
W niniejszym artykule zostanie zaprezentowana propozycja nowego narzedzia
w postaci metody przeprowadzenia ewaluacji portfela uniwersyteckich projek-
téw innowacyjnych.

L Science and Technology Options Assessment Annual Report 2014, European Parliament:
European Parliamentary Research Service: Scientific Foresight (STOA) Unit, European Union,
2015.
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2. Podstawowe pojecia

Idea odpowiedzialnych badan i innowacji ma swoje zrédto w nastepujacych
pieciu podstawowych dziataniach obecnych w nauce juz od bardzo dawna: ocena
(potencjatu komercyjnego) technologii, etyka inzynieryjna (etyka techniki), za-
angazowanie spoleczne w badania naukowe, inicjatywy foresightowe (interna-
tional futures?, horizon scanning®, anticipatory governance*, forward engagement®
i inne) oraz etyczne i spoteczne implikacje nowych technologii (Ethical, Legal and
Social Aspects of Technologies — ELSEA, Ethical, Legal, and Social Implications
—ELSI1iinne®)’. Jedng z gtéwnych przyczyn pojawienia si¢ idei odpowiedzialnych
badan i innowacji byl niezadowalajgcy udziat instytucji naukowych w rozwoju
gospodarczym, rozwigzywaniu probleméw wspoélczesnego $wiata, budowaniu
rozwigzan majacych na celu usuwanie ekonomicznych oraz technologicznych
ograniczen krepujacych wspoétczesng gospodarke oraz poprawe jakosci zycia.
Niezadowolenie to zostalo jeszcze spotegowane przez przyklady skutecznego
zaangazowania $rodowiska naukowego w rozwigzywanie wyzej wymienionych
problemoéw, co pokazato, ze istniejg niewykorzystane mozliwosci w tej dziedzi-
nie. Lista dobrych praktyk do wykorzystania jest bardzo dtuga. Wymienmy te,
ktére nawigzujg do koncepcji miejskiej reindustrializacji. Sg to np.: modelowa
platforma demonstracyjna i badawcza do prezentowania oraz testowania no-
wych rozwigzan z zakresu robotyki i sztucznej inteligencji, opracowana przez
Niemieckie Centrum Badawcze w Dziedzinie Sztucznej Inteligencji (modelowa
fabryka powstata w Kaiserslautern w 2007 r. — Smart Factory*"); modelowa fa-
bryka powotana do zycia przez Uniwersytet w Akwizgranie, prowadzgca dzia-
talno$¢ w zakresie projektowania i budowy samochodéw elektrycznych oraz
realizacji powigzanych uslug (dynamiczna rozlegla sie¢ partneréw i dostaw-
cow, koordynowana dzieki wykorzystaniu metod zarzadzania procesowego);

2 pardee.du.edu.

3 M. Parker et al., Identifying the science and technology dimensions of emerging public
policy issues through horizon scanning, ,PLoS ONE” 2014, vol. 9.

4 E. Boyd, B. Nykvist, S. Borgstrém, [.A. Stacewicz, Anticipatory governance for social-
-ecological resilience, ,Ambio” 2015, vol. 44(1), s. 149-161.

5 L.S. Fuerth, Foresight and anticipatory governance, ,Foresight” 2009, vol. 11(4), s. 14-32.

6 E. Forsberg, Institutionalising ELSA in the moment of breakdown?, ,Theoretical Chemistry
Accounts” 2014, vol. 10(1).

7 E. Forsberg, G. Quaglio, H. O’Kane, T. Karapiperis, L. van Woensel, S. Arnaldi, Assess-
ment of science and technologies: Advising for and with responsibility, ,Technology in Society”
2015, vol. 42, s. 21-27.
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srodowisko przeznaczone do osobistej produkcji (FabLab), wyposazone w dru-

karki 3D oraz inne urzadzenia i oprogramowanie niezbedne w mikrofabryce,

opracowane w Instytucie Technologicznym w Massachusetts.

Cechg wspdélng wymienionych wyzej przykladéow jest aktywne budowanie

obrazu przyszlosci nastawione na rozwigzywanie tzw. zawitych problemoéw (ang.

wicked problems), co wymaga gromadzenia duzej liczby danych oraz opraco-

wania nowych algorytméw do ich analizy na potrzeby podejmowania decyzji,

a takze zaangazowania spolecznego w badania naukowe, co z kolei wymaga

nastepujacych dziatan:

identyfikacji metod zapewniajacych skuteczna wspélprace ze spoteczno-
Sciami lokalnymi oraz otwarcia na zréznicowanych odbiorcéw;
zwiekszenia spotecznej $wiadomosci mozliwosci oferowanych przez nauke
i technologie w rozwigzywaniu wspoétczesnych problemoéw;

realizacji globalnych przedsiewzieé;

prezentacji nowych rozwigzan technologicznych oraz mozliwosci ich wy-
korzystania;

wprowadzenia nowych technologii do procesu nauczania;

prezentacji warto$ci badan naukowych;

zachecania do udziatu w projektach naukowych.

Odpowiedzialne badania i innowacje w programie ,Horyzont 2020” sg de-

finiowane przez nastepujace dziatania:

szersze zaangazowanie spoteczenstwa w proces badawczy;

zwiekszenie dostepu do wynikéw badan naukowych;

réwnosé ptei w procesie badawczym;

uwzglednienie wymiaru etycznego;

promowanie formalnego i nieformalnego nauczania.

W niniejszym artykule wykorzystano propozycje Grupy Eksperckiej Komi-

sji Europejskiej do spraw Odpowiedzialnych Badan i Innowacji, wedtug ktorej

odpowiedzialne badania i innowacje pozwalajg wszystkim zainteresowanym

stronom na wczesnym etapie badan:

uzyskaé odpowiednig wiedze na temat konsekwencji wynikéw swoich dzia-
fan oraz dostepnych dla nich mozliwosci;

skutecznie oceni¢ wyniki i mozliwosci w zakresie zaréwno potrzeb spotecz-
nych, jak i wartos$ci etycznych;

korzysta¢ z tych ocen na etapie projektowania i rozwoju nowych badan,
produktéow i ustug.

Podejécie odpowiedzialnych badan i innowacji ma by¢ kluczowym elementem

procesu badan i innowacji.
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3. Powigzane prace

Istniejg dwie inicjatywy, ktérych cele sg zblizone do tych okreslonych w idei
odpowiedzialnych badan i innowacji. Plan dziatan zdefiniowany w dokumencie
Komisji Europejskiej Science and Society z 2001 r.? definiowat strategie zblize-
nia nauki ze spoteczenstwem. Projekt ,Science in Society” (SiS) ustanowiono
w 2007r. w 7. programie ramowym, ktérego celem bylo wspieranie zaangazo-
wania publicznego i trwatego dwustronnego dialogu miedzy naukg a spoteczen-
stwem. Od 2010r. celem SiS byto opracowanie koncepcji odpowiedzialnych
badan i innowacji (ang. Responsible Science and Innovations — RRI).

W praktyce realizacji projektéw odwotujgcych sie do odpowiedzialnych badan
i innowacji nie dostrzegamy podobienstw pomiedzy proponowanym w niniej-
szym artykule podejSciem a realizowanymi projektami. Dotyczy to projektéw:
L,IRRESISTIBLE”, realizowanego przez Uniwersytet Jagiellonski, ,RRI Tools”,
w ktéry jest zaangazowana Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (FNP), ,Science
with and for Society”, ktéry jest realizowany przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, oraz ,The Views, Opinions and Ideas of Citizens in Europe on
Science” (VOICES), w ktéry sg zaangazowane Centrum Nauki Kopernik oraz
Centrum Nowoczesno$ci Mtyn Wiedzy w Toruniu.

4. Proponowane podejscie

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie nowego narzedzia odpowie-
dzialnych badan i innowacji, a mianowicie — metody przeprowadzenia ewaluacji
portfela uniwersyteckich projektéw innowacyjnych. Narzedzia odpowiedzialnych
badan i innowacji nalezy rozumie¢ jako zestaw zasobdéw i ustug elektronicznych
zawierajgcych rézne formy materiatéw elektronicznych umozliwiajace propa-
gowanie, nauczanie, rozpowszechnianie oraz wdrazanie idei odpowiedzialnych
badan i innowacji. Powszechnie przyjmuje sie, ze taki zestaw zawiera:

* narzedzia ewaluacyjne;

* zestawy materialéw elektronicznych;
e zestawy dobrych praktyk;

* materialy szkoleniowe;

8 Science and Society Action Plan, COM(2001) 714, European Commission.
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e elektroniczne biblioteki;

* materialy upowszechniajace.

Narzedzia RRI oznaczajg wirtualng interaktywna platforme wspétpracy dla
RRI. Proces rozwoju narzedzi RRI przedstawial sie nastepujaco:

* identyfikacja interesariuszy i ich postrzeganie;

* tlumaczenie percepcji interesariuszy na ich potrzeby;

* opracowanie listy rankingowej funkcjonalno$ci;

* przeksztalcenie listy w plan rozwoju platformy z trzema proponowanymi
pakietami (kazdy z tych pakietéw zawiera kilka podstawowych funkcji).
Jesli chodzi o nadzér nad badaniami prowadzonymi w jednostkach badaw-

czych i rozwojowych, istotna jest ocena i monitorowanie portfela projektéw in-
nowacyjnych podejmowanych przez takie jednostki. Mozna rozpatrywac to za-
gadnienie w kontek$cie nadzoru realizowanego przez interesariuszy, ktérego
celem jest rozwigzanie konkretnych problemoéw, a wiec np. w kontek$cie miej-
skiej reindustrializacji. Lista rankingowa projektéw jest rezultatem oceny port-
fela projektéw innowacyjnych i rodzajem narzedzia ewaluacyjnego. Aby spraw-
dzié, czy projekty innowacyjne sa dopasowane do strategii odpowiedzialnych
badan i innowacji, ktéra jest nastawiona na miejskg reindustrializacje, wyko-
rzystano zréwnowazong karte wynikéw, ocene potencjatu ekonomicznego in-
nowacji In-Depth, opracowang na University of Texas w Austin, oraz metode
Data Enveloped Analysis (DEA), ktére wspdlnie mozna traktowaé jako metode
pomiaru efektywnosci portfela projektéw w kontekscie polityki miejskiej rein-
dustrializacji realizowanej wspoélnie ze $rodowiskiem naukowym?®.

Metoda DEA jest powszechnie wykorzystywana do oceny efektywnosci go-
spodarczej. Wymaga zdefiniowania naktadéw oraz efektéw, ktére umozliwiajg
realizacje okreslonych celéw. W naszym przypadku celem jest miejska reindu-
strializacja bedaca rezultatem realizacji przez jednostki badawcze i rozwojowe
projektéow wynikajacych ze strategii odpowiedzialnych badan i innowacji prowa-
dzonej w tych jednostkach. Naktady i efekty beda miaty zatem wymiar naukowy,
ekonomiczny, srodowiskowy i spoleczny. W niniejszym artykule zdecydowano
sie wypracowac¢ jednolity schemat oceny oparty na idei zré6wnowazonej karty
wynikéw (ang. Balanced Scorecard).

9 Wykorzystano podejscie zaproponowane przez M.A. Sanchez: M.A. Sanchez, L.S. Tos-
cana, Information Technology Project Portfolio and Strategy Alignment Assessment Based on
Data Envelopment Analysis, ,Revista de gestao e projetos” 2012, vol. 2(2), s. 116-145.
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5. Przyktad ilustracyjny

Przyktad ilustracyjny tego, jak moglaby w praktyce by¢ wykorzystana idea
odpowiedzialnych badan i innowacji, oparto w niniejszym artykule na prébie
odpowiedzi na zapotrzebowanie natury spotecznej, srodowiskowej i kulturalnej
dotyczacej miejskiej reindustrializacji. W tek$cie skoncentrowano sie na wybra-
nych determinantach rozwoju miejskiej reindustrializacji, zwiazanych z naste-
pujacymi ideami: FabLab, centrum nauki, inteligentng fabryka oraz inteligentng
siecig elektroenergetyczng. Zalozono zatem, ze Srodowisko naukowe w duzym
o$rodku akademickim podjeto probe zaangazowania sie w idee miejskiej rein-
dustrializacji z projektami innowacyjnymi wykorzystujgcymi wyzej wymienione
idee. W kontekscie strategii miasta chcielibySmy wiedzie¢, ktére projekty sg istot-
niejsze w rozwigzywaniu probleméw miasta. W niniejszym artykule zapropo-
nowano podejscie, ktére odpowiada na to pytanie poprzez oceng portfela pro-
jektéw ze wzgledu na odpowiedzialne badania i innowacje. Nalezy zauwazy¢,
ze sg to jedynie przyklady zaangazowania $rodowiska naukowego w budowe
miejskiej reindustrializacji. Prezentowana tu metoda analizy portfela projektow
innowacyjnych moze by¢ wykorzystana do dowolnych innych propozycji insty-
tucji badawczych i rozwojowych.

Ponizej oméwimy pokrétce proponowane projekty. Koncepcja FabLab na-
rodzita sie w MIT w wyniku realizacji finansowanego przez National Science
Foundation projektu, ktérego celem bylo wprowadzenie nowych technologii do
spotecznosci dotknietej kryzysem. Pierwsze realizacje tej idei dotyczyly: spotecz-
nosci afroamerykanskiej w Bostonie, spotecznosci wiejskich w Ghanie, Norwe-
gii w poblizu kola podbiegunowego oraz asramie w Indiach, a takze — w p6z-
niejszym okresie — spoteczno$ci miejskich w Amsterdamie i Barcelonie. Kazdy
FabLab powinien by¢ wyposazony w urzadzenia, ktérych taczny koszt wynosi
ok. 80 000USD i ktére powinny — zgodnie z pierwotng ideg — umozliwi¢ wypro-
dukowanie praktycznie wszystkiego. FabLaby sg zobowigzane do udostepniania
swoich projektéw oraz programéw edukacyjnych i tworzenia znanej w $rodo-
wisku informatycznym otwartej spotecznosci. Idee FabLabéw powinny by¢ re-
alizowane w podobny spos6b w Polsce, Ghanie czy Norwegii ze wzgledu na to,
ze osoby, ktére chcg zainicjowaé nowy FabLab, muszg podpisa¢ karte okresla-
jaca zasady dotyczace m.in. kwestii bezpieczenstwa i etyki, a wspotpracujacy
sg zobowigzani do uczestnictwa w sieci FabLab oraz corocznych spotkaniach,
a takze musza zostaé przeszkoleni w FabLab Academy.
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Centrum nauki'® to srodowisko, ktére tworzg przedstawiciele réznych dzie-
dzin nauki z ré6znych o$rodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych w celu roz-
wigzywania problemoéw, z ktérymi powinny mierzy¢ sie odpowiedzialne badania
i innowacje. Niektore centra nauki sprowadzajg swoja misje tylko do zabawy
przez nauke. W rzeczywistosci centrum takie moze petnié¢ réwniez inne funkcje.

Inteligentna fabryka jest rozpatrywana w niniejszym artykule dwojako: jako
fabryka o konkretnej lokalizacji, wyposazona w maszyny i urzadzenia, ktére wy-
korzystuja idee zaczerpniete z dwéch koncepcji, a mianowicie Internetu rzeczy
oraz systemow cybernetyczno-fizycznych (tutaj pierwowzorem jest oczywiscie
SmartFactoryXl), oraz jako dynamiczna struktura produkcyjna typu fabless, ktora
angazuje wiele jednostek produkcyjnych zlokalizowanych w regionie.

Pojecie inteligentnej sieci elektroenergetycznej nalezy rozumieé jako system
elektroenergetyczny zbudowany wokot idei: przeksztalcenia biernych odbiorcéw
energii w aktywne wezly sieci elektroenergetycznej, podejmujace dziatania w za-
kresie produkcji i zarzadzania energig (redukowania konsumpcji, wptywania
na profil zuzycia energii poprzez sterowanie urzadzeniami o znacznym poborze
mocy itp.), dostarczania do systemu elektroenergetycznego nadwyzek wyprodu-
kowanej energii ze zrédet odnawialnych (fotowoltaicznych, farm wiatrowych,
matych elektrowni wodnych, kogeneracji) oraz magazynowania energii. Tym
samym kazdy odbiorca energii po zainstalowaniu niezbednej infrastruktury ener-
getycznej oraz informacyjno-telekomunikacyjnej (information & communication
technologies — ICT) staje sie jednocze$nie producentem i dystrybutorem energii.

Schemat oceny wymienionych wyzej projektéw zostat oparty na nastepuja-
cych czynnikach - jedynym rozwazanym nakladem byly poczatkowe inwestycje
w uruchomienie projektu, efekty natomiast obejmowaty szereg nastepujgcych
czynnikéw: liczbe inicjatyw proekologicznych, dochody z nowych inicjatyw,
obnizenie zuzycia energii, liczbe nowo zatrudnionych pracownikéw zaanga-
zowanych w projekt, potencjal ekonomiczny innowacji bedacych rezultatem
projektu, czas wdrozenia nowej inicjatywy, zainteresowanie projektem. Zasto-
sowano metode DEA zorientowang na efekty, w wyniku czego otrzymano liste
rankingowa projektéw ze wzgledu na ich efektywnos$é w konteksScie realizacji
odpowiedzialnych badan i innowacji (tabela 1).

10 W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na przyktadzie Centrum Nauki i Techniki
EC-1-L6dz.
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Tabela 1. Lista rankingowa proponowanych projektéw laczacych idee miejskiej
reindustrializacji oraz RRI, angazujacych réznych interesariuszy

Id projektu Opis projektu

P1 budowa miejskiego Srodowiska do osobistej produkcji, wyposazonego
w drukarki 3D oraz inne urzadzenia i oprogramowanie niezbedne

w mikrofabryce (przyktadem jest idea FabLab, stworzona w Instytucie
Technologicznym w Massachusetts)

P2 budowa miejskiego srodowiska centrum nauki

P3 budowa miejskiego Srodowiska do inteligentnej produkcji (projekt
wzorowany na Smart Factory — modelowej platformie demonstracyjnej
oraz badawczej do prezentowania oraz testowania nowych rozwigzan

z zakresu robotyki i sztucznej inteligencji, opracowanej przez Niemieckie
Centrum Badawcze w Dziedzinie Sztucznej Inteligencji)

P4 budowa miejskiego samochodu elektrycznego w dynamicznym
srodowisku sieci partneréw realizujacych produkcje i ustuge (projekt
wzorowany na zbudowanej przez Uniwersytet w Akwizgranie
fabryce prowadzacej dziatalno$¢ w zakresie projektowania i budowy
samochodow elektrycznych oraz ustug)

P5 budowa demonstracyjnego/szkoleniowego budynku inteligentnego,
bedacego laboratorium dla Smart Grid Analytics

Zrédlo: opracowanie wlasne.

6. Podsumowanie i kierunki dalszych badan

Niniejszy artykut miat na celu przyblizy¢ koncepcje odpowiedzialnych badan
i innowacji oraz zaprezentowaé propozycje nowego narzedzia odpowiedzial-
nych badan i innowacji, a mianowicie — metody przeprowadzenia ewaluacji
portfela projektéw innowacyjnych. Za przyktad wykorzystania tej metody po-
shuzyt problem miejskiej reindustrializacji oraz portfel projektéw uniwersytec-
kich dotyczacych zaangazowania jednostek badawczych i rozwojowych w roz-
wigzanie tego problemu. Wykorzystano dane wtérne o charakterze ilo$ciowym
pochodzace z opiséw projektéow realizowanych przez Instytut Technologiczny
w Massachusetts, Niemieckie Centrum Badawcze w Dziedzinie Sztucznej Inte-
ligencji, Uniwersytet w Akwizgranie oraz inne jednostki badawcze i rozwojowe.
Badania przeprowadzono wylacznie na potrzeby niniejszego artykutu. Pozwa-
lajg one wysnuc wniosek o zasadno$ci uzycia tej metody do nadzoru nad bada-
niami prowadzonymi w jednostkach badawczych i rozwojowych. Opracowanie
szczegbtéw metody bedzie wymagaé dotarcia do Zzrédet danych pierwotnych,
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weryfikacji czynnikow charakteryzujgcych uniwersyteckie projekty innowacyjne
oraz przeprowadzenia badan w dtuzszym okresie.
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Responsible Research and Innovation — a new paradigm
in the relationships between science and society

Summary

The Responsible Research and Innovation (RRI) programme proposed by the
European Commission consists in implementing a new system of research and inno-
vation based on the two following premises: research or innovation is the response
to the real needs of the social, environmental, cultural nature, and it implies activities
not causing social, environmental, or economic harm. The paper discusses the tools
for developing the Responsible Research and Innovation system.
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