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Mapy interaktywne jako narzedzie
wspierania procesow inwestycyjnych

1. Wstep

Technologia GIS (ang. geographic information system) jest coraz powszechniejsza.
Zastosowanie réznego typu map w zarzadzaniu jednostkami administracyjnymi staje
si¢ standardem, a w niektorych dziedzinach jest wrecz wymogiem prawnym. Dlatego
dostawcy technologii GIS starajg si¢ zaspokoi¢ potrzeby swoich uzytkownikéw wyni-
kajace z przepisow prawnych, a jednoczes$nie wskazywac coraz to nowsze dziedziny
zastosowania map cyfrowych'.

Tymczasem zarzady jednostek administracyjnych stajg przed coraz wigkszymi
zadaniami, stawianymi przez rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza w ich jednostkach.
Z jednej strony maja one spetnia¢ zadania administracyjne wynikajace z przepisow
prawnych badz przyjetych funkcji, a z drugiej strony oczekuje si¢ od nich sprawnego
zarzadzania, dzigki ktéremu podniesie si¢ standard zycia mieszkancow danej gminy,
miasta czy powiatu. W efekcie jednym z podstawowych wyznacznikow aktywnosci
zarzadow jednostek samorzadowych jest ich aktywnos¢ inwestycyjna.

Celem artykutu jest wskazanie mozliwosci wykorzystania interaktywnych map we
wspieraniu procesOw inwestycyjnych realizowanych przez samorzady i inne podmioty
w ramach jednostek administracyjnych. W niniejszych rozwazaniach wskazano specyfike
rozwigzan techniczno-technologicznych w narz¢dziach GIS umozliwiajacych tworze-
nie map interaktywnych. Natomiast zastosowania map interaktywnych przedstawiono
na podstawie procedury inwestycyjne;.

I D. Gotlib, A. Iwaniak, R. Olszewski, GIS. Obszary zastosowan, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007.
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2. Mapy interaktywne jako narzedzie wspierania procesow

Pojecie mapy we wspolczesnym zarzadzaniu stracito nieco na znaczeniu w poréw-
naniu z tradycyjnym jego rozumieniem. Jeszcze w latach 70. ubiegtego wieku mapa
byta kojarzona z arkuszem papieru, na ktorym nadrukowywano model wizualizowanego
terenu. Tworzone woéwczas mapy miaty charakter statyczny i odzwierciedlaty stan
wizualizowanego Srodowiska na okreslony dzien.

Wspdlczesnie pojecie map rozciagnigto na pewne typy schematow czy grafow.
W efekcie pojawity si¢ mapy umystu czy procesow, ktore z pojeciem tradycyjnej mapy
nie maja wiele wspdlnego. Ponadto, zastosowanie map przestato mie¢ wylacznie zna-
czenie kartograficzne. Wystepuja m.in. mapy nieba w astronomii czy ciala w medycynie.

Przeksztalceniu podlegajg rowniez mapy kartograficzne. Wraz z pojawieniem si¢
technologii GIS zmienily sie sposoby opracowania i wlasciwosci wizualizowanych map?.
Zastosowanie narzedzi IT (ang. information technology) spowodowato koniecznosé
zmiany zasad opracowywania map, rdwnoczes$nie znaczaco zmieniajac mozliwosci
wizualizacji. Na rysunku 1 przedstawiono podstawowy uktad konstrukcyjny systemow
klasy GIS.

Engine system Modut wizualizacji

Bazy danych

Rysunek 1. Uklad konstrukcyjny systeméw klasy GIS

Zrodto: opracowanie wlasne.

2 P.A. Longley, M.F. Goodchild, D.J. Maguire, D. W. Rhind, GIS. Teoria i praktyka, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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Z powyzszego rysunku wynika, ze na uktad konstrukcyjny systeméw klasy GIS
sktadaja sie trzy podstawowe elementy. Do ubieglego wieku tworzenie map odbywato
si¢ wlasciwie w ramach jednej instytucji, ktéra dysponowala odpowiednimi narze-
dziami, metodologia i zbiorami danych. Cel tworzonych map byt okreslany przez ich
autora. Natomiast aktualno$¢ map wynikata z dlugosci procesu opracowywania map
1ich dystrybucji. Wyprodukowane mapy byly niezmieniane. Wprawdzie w jednostkach
administracji publicznej wykorzystywano mapy projektowe, na ktore nanoszono lub
z ktorych usuwano okreslone grupy obiektow. Jednakze jesli liczba zmian byta zbyt
duza, mapy musialy by¢ przerysowane w celu zachowania ich czytelnosci.

Interaktywne mapy pojawity si¢ wraz z technologia GIS. Ich podstawowymi ce-
chami sg*:

*  mozliwo$¢ opracowywania i przechowywania map adekwatnie do potrzeb uzyt-
kownika;

* tworzenie wlasnych dynamicznych wizualizacji;

*  mozliwo$¢ nanoszenia wlasnych obiektow na mapy oraz wykorzystywania réznych
narzgdzi analitycznych dostepnych w danym programie.

Wspotczesne narzedzia GIS sa dostgpne w roznych technologiach. Mozna korzystaé
z oprogramowania typu desktop, ale wspolczesnie staje si¢ ono coraz bardziej ana-
chroniczne. Coraz czgsciej stosuje sie dostepnos¢ za pomocy sieci rozlegtych. Dzieki
temu oprocz konkretnego narzedzia zyskuje si¢ dostep do baz danych przestrzennych.
W efekcie mozna tworzy¢ mapy wedtug wlasnych specyfikacji.

Znacznemu rozszerzeniu ulegl zakres pojecia danych przestrzennych. Wspotcze-
$nie nie sg to tylko dane geograficzne, ale moga dotyczy¢ rdznych aspektow zycia
spoteczno-gospodarczego. W praktyce oznacza to, ze dane sg gromadzone w réznych
zrodtach. Pewnym problemem staje sie ich integracja*. Ponadto, wystepuje potrzeba
opracowania coraz bardziej rozbudowanych procedur analitycznych dotyczacych
réznych zjawisk wizualizowanych na mapach. Engine’y systemow wymagaja ciaglej
rozbudowy umozliwiajacej aplikacje nowych procedur analitycznych.

Uzytkownicy pragnacy zaspokoi¢ swoje potrzeby informacyjne za pomoca map
elektronicznych muszg mie¢ dostep do odpowiednich rozproszonych baz danych i ade-
kwatne narzedzie GIS z enginem systemu, ktory umozliwi wlasciwg analiz¢ danych
oraz modut wizualizacji do przeprowadzenia wymaganych prezentacji. Nalezy rowniez
przewidywac, ze jesli dostep do wspomnianego narzedzia nie jest on-line, to wowczas

3 http://mapmaker.edukation.nationalgeographic.com (data odczytu: 26.11.2014).

4 C. Stepniak, T. Turek, Integration of Spatial Information Resources on the example of Utility Com-
panies in Czegstochowa Region, ,,Online Journal of Applied Knowledge Management” 2014, vol. 2,
issue 2, s. 97-108.
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niezbedne bedzie posiadanie odpowiednich no$nikéw pamigci, aby przechowac two-
rzone mapy, a takze aby je wykorzysta¢ w przysztych wizualizacjach jako osnowy lub
do poréwnania z aktualniejszymi prezentacjami.

W interaktywnych mapach istotng role zaczyna odgrywaé czynnik czasu. Mapy
interaktywne umozliwiaja wizualizacje stanu zjawiska na dany moment. Przyktadowo,
mozna przesledzi¢ zmiany granic Polski lub w Europie na przestrzeni wiekow. Majac
odpowiednie dane, mozna przeanalizowac rozwoj urbanistyczny poszczegoélnych miej-
scowos$ci. Na mapach klimatycznych mozna wizualizowaé przebieg réznego rodzaju zja-
wisk przyrodniczych. Wspomniane mapy moga nie tylko pokazywac sytuacje przeszte,
ale takze umozliwia¢ prognozowanie pogody w przysziosci, jesli w engine’ie systemu
umiesci si¢ odpowiednie modele i procedury prognozowania pogody. W praktyce mozna
przewidywac rozne zagadnienia, m.in. demograficzne, gospodarcze, ekonomiczne.

Kolejng zaletg interaktywnych map jest mozliwos¢ bezposredniego nanoszenia
na nie nowych obiektow. Dodatkowo obiekty takie mozna weryfikowac i na mapie
zostang wskazane konflikty, jakie moze wywola¢ ich powstanie. W ten sposdb mozna
dokona¢ analizy potencjalnych konfliktoéw czy wyceni¢ potencjalng inwestycje. Wa-
runkiem jest posiadanie odpowiedniego modelu danych opisujacych relacje miedzy
réznymi typami zbiorowosci i pojedynczych obiektow. W niektorych sytuacjach sys-
temy zarzadzania bazami danych moga umozliwi¢ zapisanie projektowanych obiektow
w bazach danych.

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, mapy interaktywne znacznie poszerzajg zakres
funkcjonalny zastosowan technologii GIS, réwnoczesnie zwigkszajac wymagania
technologiczne wobec wszystkich trzech elementéw tworzacych systemy GIS, tj.:
engine’u systemu, baz danych i modutu wizualizacji.

3. Specyfika proceséw inwestycyjnych realizowanych
przez jednostki administracji publicznej

Jednostki administracji samorzadowej maja szerokie kompetencje w zakresie
podejmowania dziatan inwestycyjnych — poczawszy od samodzielnego prowadzenia
inwestycji, przez przedsigwzigcia jednostek podleglych, wspieranie przedsigwzigé
publiczno-prywatnych, na wspieraniu prywatnych inicjatyw mieszkancéw lub poten-
cjalnych inwestorow skonczywszy.

Innym istotnym zadaniem jednostek administracji publicznej jest gromadzenie da-
nych o réznego typu zdarzeniach Iub procesach zachodzacych na terenie danej jednostki.
Wymogi wzgledem czgséci dziatan ewidencyjnych sg regulowane przepisami prawnymi.
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Pozostate mogg wynika¢ z mniej lub bardziej uswiadomionego podej$cia zasobowego
do zarzadzania jednostkg. W tej sytuacji ewidencjonuje si¢ zasoby naturalne, zabytki,
pomniki przyrody, szlaki turystyczne, rowerowe itp. Cze$¢ gromadzonych danych moze
mie¢ m.in. wymiar spoteczny (np. poziom wyksztalcenia w ujeciu rodzajow i branz
czy miejsca zaktocen porzadku publicznego) lub ekonomiczny (warto§¢ dziatek, ich
przeznaczenie, wielko$¢ przychodow mieszkancéw itp.). Wspomniane dane sa gro-
madzone w systemach informatycznych urzedéw lub podlegltych im jednostek. Czesé
danych jest rejestrowana przez podmioty dziatajace na terenie jednostki (przedsigbior-
stwa, organizacje, zwyklych ludzi). W efekcie sg gromadzone znaczne ilosci danych
rozproszone po réznych podmiotach.

Znaczna czg$¢ inwestycji realizowanych na terenie danej jednostki administracyj-
nej musi by¢ zgloszona w odpowiednim urzedzie. Istotna jest zar6wno wola podjecia
inwestycji, jak i zgloszenie jej zakonczenia. W ten sposob stan zasobdéw powinien by¢
na biezgco uaktualniany.

W przypadku jednostek administracji publicznej problematyka inwestycji jest glow-
nie postrzegana przez pryzmat obowiazujacych przepisow prawnych oraz spotecznej
akceptacji podejmowanych dziatan. Ustawy o samorzadach poszczegdlnych stopni
okreslaja kompetencje odpowiednich jednostek samorzadu terytorialnego (przyktadowo
ustawa z dnia 5 czerwca 1998 1. o0 samorzadzie wojewodztwa, Dz. U. z 2001 r. Nr 142,
poz. 1590 z pdézn. zm.). W efekcie na poszczegolne jednostki samorzadu spadaja
obowiazki w ramach roznych obszaréw ludzkiej aktywnosci. Wéréd realizowanych
zadan mozna m.in. wyr6zni¢: tworzenie i modernizacj¢ uktadu komunikacyjno-trans-
portowego danej jednostki, pobudzanie aktywnos$ci gospodarczej, a takze rozmaite
zadania w zakresie m.in. infrastruktury, szkolnictwa czy shuzby zdrowia. W tym celu
wladze samorzadowe sg obligowane do podejmowania réznych dziatan. Oprécz wy-
mogdéw prawnych istotnym weryfikatorem dzialalnosci samorzadéw jest spoteczna
akceptacja. Wybory samorzadowe i lokalne referenda stanowig czynnik oceniajacy.
Dlatego wigkszos$¢ zarzadow poszczeg6lnych jednostek administracyjnych stara si¢
prowadzi¢ aktywne dzialania majace na celu poprawe jakos$ci zycia mieszkancow
i ich warunkéw spoteczno-bytowych. Jednym z gtéwnych wyznacznikéw aktywnosci
zarzadow jednostek jest dziatalno$¢ inwestycyjna, zarowno wilasna, jak i wspieranie
innych podmiotow w ich przedsiewzigciach, zwlaszcza gdy beda one mogly pomdc
w podniesieniu standardu zycia mieszkancow.

Realizacja proceséw inwestycyjnych ma nastgpujace fazy:

» analize potrzeb mieszkancow lub pomyst na inwestycje;
* badanie wykonalno$ci zamierzonej inwestycji;

* szacowanie kosztow inwestycji;

* rozpoczgcie procedury rejestracji inwestycji;
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» uzyskanie wszelkich pozwolen;
» realizacje inwestycji;
* odbior inwestycji.

Podjecie przedsigwzigcia inwestycyjnego moze wynikac z inspiracji zarzadu danej
jednostki samorzadowej lub inicjatywy prywatnego inwestora. W pierwszym przypadku
urzad powinien zadbac¢ o zaspokajanie potrzeb wystepujacych w rdéznych dziedzinach
zycia spotecznego i przygotowacé adekwatne rozwigzania. Natomiast zainteresowany
inwestor powinien znalez¢ odpowiednie miejsce i wsparcie samorzadu dla podejmo-
wanego przedsigwzigcia.

Badanie wykonalnosci planowanej inwestycji w zaktadanej lokalizacji rozpoczyna
prace nad planowanym przedsigwzigciem. Chodzi o: wskazanie adekwatnej lokalizacji,
sprawdzenie jej zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania terenu, zbadanie
m.in. dostepnej infrastruktury i ceny terenu, ewentualne opracowanie studium wplywu
planowanego przedsigwzi¢cia na otoczenie, sSrodowisko naturalne czy uktad komuni-
kacyjny.

Jesli opracowane studium wykonalno$ci okaze si¢ pozytywne, wowczas mozna
przystapi¢ do szacowania kosztow inwestycji, a takze poszukiwania zrodet finansowania
zamierzonej inwestycji (moga to by¢ réoznego typu fundusze, m.in. celowe, np. przy-
gotowane do rewitalizacji terendw miejskich).

Pierwsze trzy fazy mozna uznac¢ za wstepne. Kolejne cztery to juz konkretna realiza-
cja przedsiewzigcia. Na wstepie nalezy opracowac i ztozy¢ odpowiednig dokumentacje
inwestycji w celu uzyskania wymaganych pozwolen. Procedura uzyskiwania kolejnych
pozwolefnh moze by¢ czasochtonna i wymagac¢ wielu dodatkowych dziatan.

Po ich uzyskaniu nast¢puje realizacja. W jej trakcie istotne jest stworzenie odpo-
wiednich warunkéw minimalizujgcych skutki realizacji przedsigwzigcia dla otoczenia.
Ponadto, warto dobrze zaplanowa¢ szlaki komunikacyjne roznego typu dostaw — pozwoli
to zsynchronizowa¢ dostawy z potrzebami realizacyjnymi, a z kolei dobrze zaplano-
wane szlaki i harmonogramy dostaw moga wplyna¢ na obnizke kosztow inwestycji.

Odbidr inwestycji to nie tylko przekazanie inwestycji do uzytkowania, ale rowniez
sprawdzenie zakresu jej oddzialywania na otoczenie. Przyktadowo: jesli byla to inwe-
stycja drogowa, to jak zmienita okoliczny uktad komunikacyjny, jesli transportowa
—to czy uzyskano zakladang liczbe pasazerow, jesli byta to szkota, to jak zmienita si¢
mapa okregdéw szkolnych badz skad dojezdzaja uczniowie.

Realizacja inwestycji powinna by¢ mozliwie jak najszybsza i jak najmniej uciazliwa
dla otoczenia. Bardzo czg¢sto na roznego typu spotkaniach przedinwestycyjnych zarowno
inwestorzy, jak i mieszkancy — potencjalni uzytkownicy danej inwestycji — wskazuja
na wady wspodtczesnych urzeddéw; do nich zaliczaja m.in.: dhugie i niezrozumiate pro-
cedury, dhugi czas uzyskiwania danych, brak bezposredniego dostepu do zrodet danych,
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dtugi czas wydawania decyzji. Powyzsze problemy w niektorych przypadkach moga
doprowadzi¢ nawet do zaniechania inwestycji, a w konsekwencji przynies¢ wymierne
straty dla danej jednostki administracyjnej i jej mieszkancow.

4. Wymagania organizacyjno-technologiczne wzgledem
map interaktywnych

Systemow GIS umozliwiajacych tworzenie map interaktywnych dotycza wyzsze
wymagania organizacyjno-technologiczne. Do zarzadzania jednostkami administracyj-
nymi niezbedne sa dane pochodzace od réznych podmiotéw. Gromadzenie odpowiednich
danych wymaga dokonania wielu uzgodnien mi¢dzy ré6znego typu podmiotami, m.in.
wymagane bedzie uwzglednienie réznych branzowych przepisow w zakresie ochrony
danych. Nalezy rowniez przekona¢ wtascicieli zasobow danych do wspotpracy. W tym
celu istotne jest powotanie odpowiedniego integratora, ktory bedzie miat autorytet
1 zdolnosci negocjacyjne, co nie jest latwym zadaniem, gdyz wspodtczesnie przedsie-
biorstwa bardzo niech¢tnie dzielg si¢ swoimi danymi’.

Biorac pod uwagg potrzeby informacyjne uczestnikow procesow inwestycyjnych
w jednostkach administracyjnych, ktére to potrzeby mozna zaspokaja¢ za pomoca
map interaktywnych, nalezy stwierdzi¢, ze moga powstawaé zespoty zaangazowane
w rozne przedsigwziecia. Dlatego wymiana danych miedzy podmiotami moze odbywac
si¢ na roznorodnych zasadach:

» w srodowiskach otwartych, pototwartych badz zamknigtych;

* moze by¢ zaplanowana na czas realizacji podjg¢tego przedsigwzigcia lub by¢ na czas
nieokreslony;

* mogg jej podlegac¢ dane zrodtowe lub zagregowane;

* wymagane dane mogg by¢ przechowywane na serwerach wlasnych uzytkownikow
lub w technologii chmury?®;

* integrowane dane powinny by¢ dostepne w trybie on-line;

* engine systemow moze pobiera¢ dane z réznych zrodel w trybie on-line oraz do-
konywa¢ rozbudowanych analiz przestrzennych;

» modut wizualizacji powinien uwzglednia¢ mozliwosci prezentacji wielokryterialnej;

5 D.Jelonek, C. Stepniak, T. Turek, The Concept of Building Regional Business Spatial Community,
w: ICETE. 10th International Joint Conference on e-Business and Telecommunications Proceedings,
29-31 July 2013, Reykjavik, Iceland, s. 83-90.

6 P.Fu, J. Sun, Web GIS: Principles and Applications, ESRI Press, Redlands 2010.
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prezentowane obiekty mogg mie¢ podigczone hipertacza udostepniajace szerszy
opis wizualizowanych obiektow;

moduty wizualizacji powinny umozliwia¢ interaktywne nanoszenie nowych, pla-
nowanych obiektow;

modut wizualizacji w komunikacji z eniginem systemu moze dokona¢ weryfikacji
mozliwos$ci wstawienia obiektu w zaktadang lokalizacjg¢, m.in. przez: analize kolizji,
kalkulacj¢ zaktadanych kosztow itp.;

zaznaczone r¢cznie obiekty mozna bedzie zapisywac w bazach danych odpowied-
nich systeméw informatycznych;

w ramach wizualizacji mozna stosowac symbolizacj¢ oceniajaca.

Przedstawione powyzej zasady powoduja zwigkszenie wymagan wzgledem systemow
klasy GIS (tabela 1).

Tabela 1. Zwiekszone wymagania elementéw GIS dla map interaktywnych

Element systemu Zwigkszone wymagania

Engine systemu dostepny w technologii chmury lub w limitowanym zakresie na serwerze

wskazanym przez integratora projektu,
rozbudowany model analityczny,
mozliwosci przetwarzania danych rozproszonych

Bazy danych rozproszone, tworzone przez réozne podmioty,

modyfikowane on-line na podstawie zdarzen pierwotnych,
opisy obiektow tradycyjne i przestrzenne’,
mozliwo$¢ wykorzystania bazy dokumentow z narzedziami semantycznymi

Model wizualizacji | wizualizacja dynamiczna (m.in. uwzgledniajaca czynnik czasu),

wykorzystanie hiperlaczy,
mozliwos¢ interaktywnego nanoszenia obiektow,
wizualizacja oceniajaca (wskazujaca pozytywne i negatywne stany obiektow)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wskazane wymagania techniczne sa wykonalne, co potwierdzono na podstawie

analizy wybranych, dostepnych na rynku systemoéw klasy GIS. Nieco inaczej wyglada
sytuacja w kontekscie wymogow organizacyjnych. Na ten aspekt naktadajg si¢ kwestie

prawne (zwigzane m.in. z udostepnianiem danych, tajemnica handlowg czy ochrong

danych osobowych) oraz spoteczno-psychologiczne (m.in. niech¢¢ do wspotpracy,

nieufno$¢ wzgledem partneréw, brak zaufania do korzystania z zewnetrznych systemow

informatycznych itp.).

7

F. Harvey, A primer of GIS. Fundamental Geographic and Cartographic Concepts, The Guilford

Press, New York—London 2008.
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5. Kierunki wykorzystania map interaktywnych

Roéznorodnosé przedsiewziec¢ inwestycyjnych realizowanych przez jednostki admi-
nistracji samorzadowej powoduje, ze trudno oczekiwacé, aby byly one obshugiwane przez
jedno narzedzie informatyczne. Dlatego propozycja wykorzystania map interaktywnych
opiera si¢ raczej na stworzeniu pewnej infrastruktury informatyczno-przestrzennej,
z ktorej beda korzysta¢ podmioty zainteresowane podejmowaniem dziatalno$ci inwe-
stycyjnej. W zaleznosci od proponowanego przedsiegwzigcia oraz zgtaszanych potrzeb
informacyjnych zainteresowane podmioty beda mialy dostep do okreslonych zasobow
informacji.

Tabela 2. Zastosowanie map interaktywnych

Faza procesu inwestycyjnego Przyktadowe zastosowanie map interaktywnych

Pomyst na inwestycje dynamiczna wizualizacja rozwoju jednostki wedtug zadanego
kryterium,

wizualizacja sieci r6znego typu rodzaju obiektow wraz z ich
zalezno$ciami (np. siecig klientow),

poszukiwanie terenu o zadanych specyfikacjach

Badanie wykonalnosci interaktywne wstawianie obiektow,
badanie wplywu planowanego obiektu na otoczenie

Kalkulacja na podstawie zdefiniowanych relacji przestrzennych kalkulacja
kosztow inwestycji

Procedura rejestracji mozliwos$¢ interaktywnej rejestracji planowanej inwestycji wraz
z zakltadanym wplywem na otoczenie oraz innymi analizami
przestrzennymi

Uzyskanie pozwolen interaktywne zatwierdzanie planowanych inwestycji na mapach

wraz z analiza ich wplywu na otoczenie,
wskazywanie krytycznych zagrozen

Realizacja interaktywne oznaczanie stanu realizacji inwestycji,
przestrzenna ocena stanu realizacji inwestycji

Odbidr inwestycji interaktywne oznaczenie obiektow na mapie,
przestrzenna wizualizacja wptywu nowego obiektu na otoczenie

Zrodto: opracowanie whasne.

Biorac pod uwage szeroki zakres 1 wielowatkowo$¢ omawianego zagadnienia,
Ww niniejszych rozwazaniach przedstawiono problematyke zastosowania map interak-
tywnych, wykorzystujac procedure realizacji procesu inwestycyjnego. Na tej podstawie
opracowano tabelg 2.

Przedstawione zastosowania stanowig jedynie wybrane wyjatki, w ktorych mozna
wykorzysta¢ interaktywne mapy do planowania i realizacji proceséw inwestycyjnych.
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Realne mozliwosci zalezg od dostgpnych rozwigzan informatycznych oraz poziomu
wspolpracy jednostek zainteresowanych dziatalnos$cig inwestycyjna.

6. Podsumowanie i kierunki dalszych badan

W niniejszych rozwazaniach starano si¢ przyblizy¢ problematyke map interaktyw-
nych oraz rozwazy¢ mozliwosci ich wykorzystania w procesach inwestycyjnych reali-
zowanych na rzecz jednostek samorzadowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
rynku, dostgpnych narzedzi GIS oraz produktéw zawierajacych mapy interaktywne
stwierdzono, ze wspomniana technologia moze by¢ wykorzystywana w procesach
inwestycyjnych realizowanych w jednostkach administracji publicznej Iub przy ich
mniej lub bardziej istotnym udziale.

Natomiast na podstawie badan dotyczacych m.in. mozliwosci tworzenia spotecz-
nosci elektronicznych wokot systemoéw informacji przestrzennej zauwazono, ze moze
wystapi¢ wiele réznego typu barier organizacyjnych i psychologicznych, w mniejszym
stopniu — rowniez finansowych®.

Wydaje si¢ jednak, ze problematyka warta jest podjecia prac badawczych. Moga
one i8¢ w réznych kierunkach, do ktorych jako podstawowy nalezy zaliczy¢ m.in.
opracowywanie prototypoéw odpowiednich narz¢dzi przygotowywanych na potrzeby
jednostek samorzadu terytorialnego lub podmiotow komercyjnych. Drugi istotny kie-
runek to prowadzenie w wybranych §rodowiskach badan nad infrastrukturg informa-
tyczno-przestrzenng, ktore moga mie¢ rowniez zabarwienie marketingowe w stosunku
do prezentowanej koncepcji.
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Interactive maps as a tool of investment processes support

Summary

The paper shows interactive maps as a potential tool for supporting investment processes.
It presents interactive maps as a part of modern GIS technology. Interactive maps are treated
as a kind of enlarged GIS technology. The paper focuses on an application of interactive maps
in an investment processes realized in local government units. The application is showed on
the basis of a phase by phase description of the investment processes procedure.
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