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Wykorzystanie podejscia wielopoziomowego
do identyfikaciji struktury zaleznosci miedzy wynikami
ekonomicznymi przedsiebiorstw i poziomem
ich zaangazowania w tworzenie alianséw oraz
w internacjonalizacje prowadzonej dziatalnosci

1. Wstep

Powszechnie juz uznaje sie, ze czynnikiem sprzyjajacym podnoszeniu wy-
nikéw ekonomicznych przedsiebiorstw i wzrostu ich konkurencyjnosci jest
wspolpraca miedzy przedsiebiorstwami, czyli tzw. alianse biznesowe'. Od kilku
lat jako czynnik osiggania przewagi konkurencyjnej nad przedsiebiorstwami
lokalnymi wskazuje sie w literaturze po$wieconej zagadnieniom umiedzyna-
rodowienia? internacjonalizacje prowadzonej dzialalnosci, czyli zorientowanie
firmy na rynki zagraniczne3. W poszukiwaniu tej przewagi autorzy upatrujg
przyczyne znacznego rozprzestrzeniania sie procesu internacjonalizacji, ktéry
—jak wskazujg badania empiryczne — obejmuje zaréwno wielkie firmy, jak i mate

1 J.D. Daniels, J. Bracker, Profit performance: Do foreign operations make a difference?,
,Management International Review” 1989, vol. 1, no. 29, s. 46-56; J. Stopford, J.H. Dunning,
The world directory of the multinational enterprises 1982—1983, Gale Research Company, De-
troit 1983.

2 Qkreslenia ,umiedzynarodowienie” oraz ,internacjonalizacja” sg traktowane jako sy-
nonimy.

3 J. Johanson, J.E. Vahlne, The internationalization process of the firm, ,Journal of Inter-
national Business Studies” 1977, no. 8, s. 23-32; W. Ruigrok, H. Wagner, Internationaliza-
tion and performance: An organizational learning perspective, ,Management International Re-
view” 2003, First Quarter, vol. 43, s. 63-83; F.J. Contractor, Is International Business Good
for Companies? The Evolutionary or Multi-Stage theory of Internationalization vs Transaction
Costs Perspective, ,Management International Review” 2007, vol. 3, no. 47, s. 453-475.
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i $rednie przedsiebiorstwa*. Jednym z elementéw tej dyskusji w literaturze te-
matu jest posta¢ modelu zaleznosci wynikéw ekonomicznych przedsiebiorstwa
wzgledem obu tych proceséw?. W przypadku oddzialtywania wspétpracy na wy-
niki ekonomiczne przedsiebiorstw nie zdefiniowano $cisle okreslonej postaci
modelu. Niemniej istnieje zgodno$¢ pogladéw odnosénie do tego, ze zalezno$é
ta jest dodatnia, a niektérzy autorzy przyjmuja, ze zwigzek ten ma postaé li-
niowa. Z kolei w przypadku wplywu internacjonalizacji na wyniki ekonomiczne
zdania sg podzielone. Wyniki badan empirycznych wskazywaty, ze zaleznos$é
ta moze mieé¢ zaréwno postaé krzywoliniowa, jak i liniowa, a takze mieszang
w zalezno$ci od stopnia zaangazowania w internacjonalizacje®. Wigkszo$¢ analiz
prowadzonych w tym obszarze koncentruje sie jednak jedynie na prostej ocenie
zakresu wspélwystepowania réznorodnych wskaznikéw opisujacych intensyw-
no$¢ zaangazowania w internacjonalizacje oraz zaangazowania we wspélprace
i wybranych wynikéw ekonomicznych’. Tematem praktycznie niepodejmowanym
w literaturze tematu jest za$ préba konstrukcji zagregowanych miar poziomu
zaangazowania w oba procesy oraz powigzania tego zaangazowania z wynikami
ekonomicznymi przedsigbiorstw.

W badaniu zrealizowanym w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie® pod-
jeto prébe analizy zwigzku wynikéw ekonomicznych polskich przedsiebiorstw
$redniej wielkoSci z poziomem ich zaangazowania w internacjonalizacje oraz
w procesy wspélpracy, majac Swiadomosé, ze — jak wskazuja wyniki nielicznych
badan - polskie firmy nie sg wysoce zinternacjonalizowane, a literatura tematu
sygnalizuje takze niski poziom wspétpracy oraz deklarowanej sktonnosci do
takich zachowan®. Badanie empiryczne przeprowadzono w 2010r. na losowej
probie warstwowej z 310 efektywnie zrealizowanymi wywiadami w grupie matych

4 N. Pangarkar, Internationalization and performance of small- and medium-sized enter-
prises, ,Journal of World Business” 2008, no. 43, s. 479-481.

5 B. Kogut, U. Zander, Knowledge of the Firm and the Evolutionary Theory of the Multina-
tional Corporation, ,Journal of International Business Studies” 1993, vol. 4, no. 24, s. 516-
529; D. Sullivan, Measuring the degree of internationalization of a firm, ,Journal of Interna-
tional Business Studies” 1994, vol. 25, no. 2, s. 325-342; W. Ruigrok, H. Wagner, op.cit.

6 FEJ. Contractor, op.cit.

7 J. Hagemejer, M. Kolasa, Internationalization and economic performance of enterprises:
evidence from firm-level data, NBP Working Paper, no. 51, Warszawa 2008, s. 74-100.

8 Badanie zrealizowano w ramach badania statutowego w Kolegium Gospodarki Swiato-
wej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie pod kierownictwem dr hab. M. Strzyzewskiej
prof. SGH

9 B. Mikolajczyk, Cele i strategie dzialania polskich przedsigbiorstw w perspektywie roku
2008 — wyniki badai, w: Biznes migdzynarodowy a internacjonalizacja gospodarki narodowej,
red. E. Najlepszy, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2005.
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i Srednich przedsiebiorstw. Celem artykutu jest préba rozpoznania struktury
zalezno$ci miedzy wynikami ekonomicznymi przedsiebiorstw oraz intensywno-
$cig zaangazowania we wspélprace i internacjonalizacje, przy wykorzystaniu
formuly dwupoziomowego modelu regresji dla zebranych danych empirycznych.

2. Podejscie badawcze

W zrealizowanym podej$ciu badawczym za M. Strzyzewska!? przyjeto, ze
internacjonalizacja moze by¢ okreslona jako realizowanie operacji na rynkach
zagranicznych, a jej wskaznikami sa:

— réwnoczesne wykorzystywanie eksportu oraz innych sposobéw dzialania
na rynku,

— zaangazowanie w sposoby dziatania na rynku inne niz eksport,

- zaangazowanie w eksport niezaleznie od jego formy,

— liczba obstlugiwanych rynkéw,

— udziat wartos$ci srodkéw trwalych ulokowanych za granicg w wartosci $rod-
kow trwalych ogétem,

— okres dziatania na rynkach zagranicznych,

- udzial sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem.

Roéwniez za Strzyzewska!! w przeprowadzonej analizie przyjeto za wspélprace
wspblne decydowanie i dziatanie w celu osiagniecia korzysci przez kazda z zaan-
gazowanych stron, ktérymi sg niezalezne prawnie przedsiebiorstwa. Przy czym
wspélpraca nie sg jednorazowe transakcje rynkowe, lecz dziatania o dtuzszym
horyzoncie czasowym oraz dzialania powtarzane. Tak rozumiana wspétpraca
obejmuje legalne relacje miedzy wskazanymi podmiotami. Jej wskaznikami sg'?:
— zakres wspoélpracy, obejmujacy produkcje, doskonalenie technologii, ksztat-

towanie nowych produktéw, dystrybucje, obstuge klientéw i promocje,

— liczba partneréw,
— typ partneréw, wsrdd ktérych wystepujg zaréwno konkurenci, jak i dostawcy
oraz nabywcy i posrednicy,

10 M. Strzyzewska, Wspdipraca miedzy przedsigbiorstwami — odniesienie do polskiej prak-
tyki, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011.

11 Tbidem.

12 Tbidem.
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— pochodzenie partneréw, wéréd ktérych wystepujg zaréwno firmy zagraniczne,
jak i firmy polskie,
— okres wspoétpracy.

W przeprowadzonej analizie za wskaZnik wynikéw ekonomicznych przy-
jeto poziom rentownosci ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Rozwazono
ponadto takie wskazniki, jak: zysk netto, wzrost sprzedazy oraz r6znie liczone
wskazniki rentownos$ci (rentowno$¢ kapitatu wlasnego ROE oraz wskaznik
zysku netto do wartosci aktywéw ROA'3). O wyborze rentownosci ze sprzedazy
na rynkach zagranicznych jako miary opisujacej wyniki ekonomiczne badanych
przedsiebiorstw zadecydowala dostepno$é¢ danych empirycznych. Biorac pod
uwage zakres rozwazanych zjawisk, w celu weryfikacji hipotezy o synergicz-
nym oddzialywaniu obu form zaangazowania na wyniki ekonomiczne polskich
$rednich przedsiebiorstw zastosowano podej$cie wielowymiarowe. Analizowany
model zaleznos$ci przyjat zatem postad, ktory ilustruje diagram $ciezkowy przed-
stawiony na rysunku 1.

3. Metoda badawcza

W pierwszej kolejnosci dokonano wyskalowania obu zmiennych niezalez-
nych opisujacych zaangazowanie badanych przedsi¢biorstw w oba procesy.
W konstrukcji zmiennych zagregowanych mierzacych poziom zaangazowania
w internacjonalizacje (SWI) oraz poziom zaangazowania we wspoélprace (SWW)
wykorzystano koncepcje skali sumarycznej. Oznacza to, ze wszystkie sklad-
niki pelnigce role zmiennych diagnozujacych poziom zaangazowania w oba
procesy pelnig réwnorzedng role w ksztalttowaniu zagregowanego wskaznika,
zjawisko za$, ktére za pomoca tego wskaznika jest zoperacjonalizowane, ma
nature jednowymiarowsg. Analiza rzetelno$ci i jednowymiarowosci zapropono-
wanych przez Strzyzewska wskaznikéw zaangazowania w internacjonalizacje
oraz zaangazowania we wspOlprace potwierdzita dobre wtasnosci zmiennych
zagregowanych!*, W budowaniu kazdego ze wskaznikéw zagregowanych zreali-
zowano procedure dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci, zgodnie z wymaganiami

13 Na podstawie sugestii przedstawionych w: D. Sullivan, Measuring the degree of inter-
nationalization of a firm, ,Journal of International Business Studies” 1994, vol. 25, no. 2,
s. 328-329.

14 Por. M. Részkiewicz, M. Strzyzewska, Zaleznosé miedzy zaangazowaniem w interna-
cjonalizacje oraz we wspdtprace gospodarczq a zmianami w poziomie rentownosci sprzedazy
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wielowymiarowej analizy poréwnawczej, dokonano normalizacji zmiennych
wskaznikowych obserwowanych empirycznie. Regute normalizacji dostosowano
do faktu, iz wszystkie zmienne obserwowane empirycznie byly zdefiniowane
jako stymulanty zaréwno w przypadku zaangazowania w internacjonalizacje,
jak i w przypadku zaangazowania we wspélprace. W drugim etapie dokonano
konstrukcji wskaznikéw zaangazowania odpowiednio w internacjonalizacje
i we wspolprace. Wskazniki te powstaly przez zastosowanie formuly addytywnej
i reguly $redniej arytmetycznej ze znormalizowanych zmiennych obserwowa-
nych empirycznie. Tak skonstruowane wskazniki zagregowane przyjely wartosci
z przedzialu <0, 1>, co ulatwia ich interpretacje.

4. Wspotwystepowanie zaangazowania we wspotprace
oraz w internacjonalizacje z wynikami ekonomicznymi
przedsigbiorstw

Sprawdzenie, czy wystepuje efekt synergii w oddzialywaniu zaangazowania
w internacjonalizacje i zaangazowania we wspétprace w ksztaltowaniu wynikéw
ekonomicznych przedsiebiorstw, przeprowadzono przez eksploracje danych.
Stabe skorelowanie obu zmiennych syntetycznych opisujacych zaangazowanie
w oba rozwazane procesy, na poziome 0,25 (p < 0,001), sktania do naturalnego
w tej sytuacji podzialu badanej grupy na cztery podgrupy przedsicbiorstw,
ktére plasujg badane jednostki w czterech podstawowych ¢wiartkach uktadu
wspélrzednych zdefiniowanych przez wartosci obu zmiennych ze $rodkiem
wyznaczonym przez ich wartos$ci $rednie, co ilustruje rysunek 2. Grupe pierw-
szg (pierwsza ¢wiartka) stanowig przedsiebiorstwa o zaangazowaniu w oba
procesy na poziomie co najmniej takim jak warto$ci $rednie. Grupa druga
(druga ¢wiartka) to przedsiebiorstwa o zaangazowaniu w internacjonalizacje
na poziomie co najmniej takim jak warto$¢ $rednia oraz zaangazowaniu we
wspélprace na poziomie ponizej Sredniej. Grupe trzecig (trzecia ¢wiartka) tworzg
przedsiebiorstwa o zaangazowaniu w oba procesy na poziomie ponizej wartos$ci
$rednich, grupe czwartg (czwarta ¢wiartka) za$ przedsigbiorstwa o zaangazo-
waniu w internacjonalizacje na poziomie ponizej wartosSci Sredniej oraz zaan-
gazowaniu we wspodlprace na poziomie co najmniej takim jak warto$¢ srednia.

polskich przedsigbiorstw. Wyniki badania empirycznego, ,Prace i Materialy” Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Gdanskiego, nr 4/8, Gdansk 2011, s. 319-339.
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Rysunek 2. Rozklad obserwacji ze wzgledu na zaangazowanie w internacjonalizacje
(SWI) oraz zaangazowanie we wsp6lprace (SWW)

Zro6dlo: opracowanie wtasne.

Wyodrebnione segmenty roznig si¢ istotnie ze wzgledu na strukture kapita-
towg (p < 0,001), dtugos¢ okresu prowadzenia dzialalnosci (p = 0,06) oraz rodzaj
prowadzonej dziatalnosci (p < 0,001). Charakterystyczne jest to, Ze w segmencie
pierwszym i drugi, a wiec o relatywnie wyzszym zaangazowaniu w interna-
cjonalizacje w poréwnaniu ze $rednim zaangazowaniem, cze$ciej niz w zbio-
rowosci ogétem wystepowaly firmy przetworcze o kapitale zagranicznym lub
mieszanym, w segmentach trzecim i czwartym za$ firmy uslugowe o kapitale
wylacznie polskim. Najstarsze firmy wystepujg w segmencie pierwszym i czwar-
tym, o relatywnie wyzszym w poréwnaniu ze $rednig ogélng zaangazowaniu
we wspoélprace (§redni wiek odpowiednio 23,7 roku i 24 lata), najmtodsze za$
w segmencie trzecim, o najstabszym zaangazowaniu w oba procesy ($redni wiek
18,8 roku). Struktury te ilustrujg dane zestawione w tabeli 1.

Kazda z wyodrebnionych grup przedsiebiorstw charakteryzuje sie innym
poziomem wynikéw ekonomicznych, mierzonym przez rentowno$¢ ze sprze-
dazy na rynkach zagranicznych, a odnotowane réznice okazaly sie statystycznie
istotne (p < 0,001), jednak nie dotyczy to wszystkich poréwnan parami. Wartosci
$rednie zmiennej zaleznej oraz obu zmiennych niezaleznych w wyodregbnionych
czterech podgrupach przedsiebiorstw zestawiono w tabeli 2.
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Tabela 1. Struktury wyodrebnionych grup przedsigbiorstw ze wzgledu na strukture
kapitalowa, sredni okres prowadzonej dzialalnosci oraz rodzaj dzialalnosci

L Numer grupy
Wyszczegdlnienie Ogoélem
1 2 3 4
Kapital wylacznie polski 69,1% 71,4% 84,7% 92,2% 78,6%
Kapital wylacznie zagraniczny 17,5% 17,5% 5,9% 3,1% 11,3%
Kapital mieszany 13,4% 11,1% 9,4% 4,7% 10,0%
Ogolem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Srednia dlugosé okresu 23,7 21,9 18,8 24,0 22,0
prowadzenia dzialalno$ci w latach
Przemyst przetwoérczy 97,9% 98,4% 88,2 89,1% 93,5%
Ustugi 2,1% 1,6% 11,8% 10,9% 6,5%
Relatywny rozmiar segmentu 31,45 20,4% | 27,5% | 20,7% | 100,0%
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tabela 2. Wartosci $rednie zaangazowania we wspélprace, zaangazowania
w internacjonalizacje oraz rentownosci ze sprzedazy ogélem
w wyodrebnionych grupach przedsigbiorstw oraz ogélem
Numer gru
Zmienna Erpy p* Ogotem
1 2 3 4
SWI 0,3076 | 0,3081 | -0,0925 | 0,1139 | < 0,001 |0,2084
SWW 0,4096 | 0,2224 0,2026 | 0,3902 | < 0,001 |0,3105
Rentownos¢ ze 13,79 6,85 8,84 7,40 < 0,001 |9,58
sprzedazy ogétem (w %)

* istotno$¢ krytyczna dla testu o réwnosci $rednich grupowych
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyniki przedstawione w tabeli 2 wskazuja, ze przy relatywnie wysokim
zaangazowaniu we wspolprace i relatywnie wysokim zaangazowaniu w inter-
nacjonalizacje wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw ksztaltuja si¢ na wzglednie
wysokim poziomie, istotnie wyzszym niz Srednia ogdlna (segment 1), zas przy
relatywnie stabym zaangazowaniu we wspétprace i relatywnie stabym zaangazo-
waniu w internacjonalizacje wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw ksztattujg sie
na poziomie wzglednie niskim, istotnie nizszym od $redniej ogdlnej (segment 3).
Natomiast przy relatywnie silnym zaangazowaniu w internacjonalizacje, istotnie
wyzszym od $redniej ogdlnej, lecz stabym zaangazowaniu we wspoélprace, istotnie
nizszym od $redniej ogdlnej, wyniki ekonomiczne ksztaltujg sie na umiarkowa-
nym poziomie, nieistotnie réznym od $redniej ogblnej (segment 2) i nie réznig
sie istotnie od wynikéw ekonomicznych odnotowywanych przy relatywnie niskim
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zaangazowaniu w internacjonalizacje mimo wysokiego zaangazowania we
wspoétprace (segment 4). Podsumowujac wyniki analizy poréwnawczej badanej
grupy przedsiebiorstw, mozna sadzié, ze relatywnie wyzsze wyniki ekonomiczne
wystepuja tylko wowczas, gdy obie zmienne opisujace zaangazowanie przedsie-
biorstw ksztaltujg sie na relatywnie wysokim poziomie, silne zaangazowanie we
wspélprace za$ nie przektada sie na lepsze wyniki, jesli brakuje silnego zaanga-
zowania w internacjonalizacje. Mozna zatem przypuszczaé, ze zaangazowanie
w internacjonalizacje jest moderatorem zalezno$ci miedzy zaangazowaniem
we wspélprace i wynikami ekonomicznymi, mierzonymi stopg rentownosci ze
sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Jesli hipoteza ta bytaby prawdziwa, to zebrane dane odnoszace si¢ do stopy
rentownos$ci powinny mie¢ strukture hierarchiczng wzgledem zaangazowania
w internacjonalizacje. Jako sprawdzian tej hipotezy przyjeto stopien korelacji
miedzyklasowej, gdzie za zmienng grupujacg uznano zaangazowanie w interna-
cjonalizacje. Hipoteze méwiacg o takiej strukturze zaleznos$ci obu rozwazanych
determinant potwierdzita istotno$¢ wariancji miedzyklasowej stopy rentowno-
$ci na rynkach zagranicznych (p < 0,001) oraz oszacowany na jej podstawie
wspotczynnik korelacji miedzyklasowej, przy zalozeniu, ze klasy wyznacza in-
tensywno$¢ zaangazowania w internacjonalizacje. Warto$¢ tego wspétczynnika
w procedurze tzw. modelu zerowego dla rentownosci ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych procedury regresji wielopoziomowej oszacowano na poziomie
0,897. Wynik ten dal podstawe do wykorzystania modelu dwupoziomowego
regresji rentownosci ze sprzedazy na rynkach zagranicznych wzgledem zaanga-
zowania we wspélprace na pierwszym poziomie zalezno$ci oraz zaangazowania
w internacjonalizacje na drugim poziomie zaleznosci. W procedurze estymacji
parametréw modelu zmienne niezalezne obu pozioméw wystandaryzowano,
co pozwolilo nadaé interpretacje oszacowanej warto$ci wyrazu wolnego jako
$redniej stopy rentownosci ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Najwyzsze
dopasowanie do danych empirycznych i istotne oceny parametréw uzyskano
w formule modelu dwupoziomowego z losowym wyrazem wolnym i losowym
wspétczynnikiem regresji, przy zalozeniu skorelowania wspétczynnika regre-
sji z wyrazem wolnym. Ogdlng postaé tzw. najlepszego modelu wyraza zatem
nastgpujace réwnanie:

logYij =Yy * yOZSWWij + yOZSWIj + )/IZSWWU.ZSWIj + ujZSWWij +Uy +e,, )]

gdzie:
Y, — rentownos¢ ze sprzedazy na rynkach zagranicznych dla i-tego poziomu
standaryzowanego wskaznika zaangazowania we wspélprace (ZSWW) przy
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j-tym poziomie standaryzowanego wskaznika zaangazowania w internacjona-
lizacje (ZSWI);

Yoo — Wyraz wolny;

¥y — wspblczynnik regresji pierwszego poziomu;

e; — sktadnik losowy, odnosnie do ktérego zaktada sig, ze jego wartos$¢ Srednia
wynosi zero i ma stalag wariancje;

Ugj, Uy —sktadniki losowe, odnosnie do ktérych zaklada sie, ze ich warto$ci srednie
réwne sg zero, a wariancje wynosza odpowiednio o2, i 0%, oraz kowariancja
jest r6zna od zera; sa one niezalezne od sktadnika losowego e;;.

Taka posta¢ modelu oznacza, ze zaangazowanie przedsiebiorstw w inter-
nacjonalizacje mialo nie tylko wplyw na $redni poziom stopy rentownosci, ale
réwniez na jej wrazliwo$¢ wzgledem zaangazowania we wsp6tprace. Wyniki
estymacji parametréw ustalonych oraz losowych modelu regresji dwupozio-
mowej stopy rentownosci ze sprzedazy na rynkach zagranicznych wzgledem
standaryzowanych wartosci wskaznika zaangazowania we wspotprace (ZSWW)
na pierwszym poziomie oraz standaryzowanego wskaznika zaangazowania
w internacjonalizacje (ZSWI) na drugim poziomie zestawia tabela 3.

Uzyskane wyniki empiryczne wskazujg, ze przy niskim zaangazowaniu
w internacjonalizacje zaangazowanie we wspélprace nie prowadzito do wzrostu
rentowno$ci, natomiast pozytywny efekt synergii ujawniat sie dopiero przy rela-
tywnie wyzszym poziome tego zaangazowania. Im wyzsze bylo zaangazowanie
w internacjonalizacje, tym silniejszg stymulantg stopy rentownosci okazywalo si¢
zaangazowanie we wspoélprace. Zalezno$¢ stopy rentownosci od zaangazowania
we wspoélprace moderowang przez zaangazowanie w internacjonalizacje zilu-
strowano na przyktadzie sze$ciu charakterystycznych pozioméw zaangazowania
w internacjonalizacje. Najnizsze zaangazowanie w internacjonalizacje opisano
jako trzy odchylenia standardowe ponizej $redniej, niskie zaangazowanie jako
dwa odchylenia standardowe ponizej $redniej, zas typowe — stabsze zaangazo-
wanie jako jedno odchylenie standardowe ponizej Sredniej. Z kolei najwyzsze
zaangazowanie w internacjonalizacje opisano jako trzy odchylenia standardowe
powyzej $redniej, wysokie zaangazowanie jako dwa odchylenia standardowe
powyzej $redniej, za$ typowe — wyzsze zaangazowanie jako jedno odchylenie
standardowe powyzej $redniej. Przebieg tych zaleznos$ci na tle zarejestrowanych
danych empirycznych przedstawia rysunek 3.
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Tabela 3. Wyniki estymacji parametréw ustalonych oraz losowych modelu regresji
dwupoziomowej stopy rentownosci ze sprzedazy na rynkach zagranicznych
wzgledem standaryzowanych wartosci wskaznika zaangazowania
we wspolprace (ZSWW) na pierwszym poziomie oraz standaryzowanego
wskaznika zaangazowania w internacjonalizacje (ZSWI) na drugim poziomie

-2 logarytm wiarygodnosci 1180,606
Kryterium informacyjne Akaikego (AIC) 1192,606
Kryterium Hurvicha i Tsaia (AICC) 1193,128
Kryterium Bozdogana (CAIC) 1217,350
Kryterium bayesowskie Schwarza (BIC) 1211,350
Testy efektéw statych: zrédto zmiennosci df df, F istotnosé
Stata 1 138,528 | 132,61 0,000
ZSWW 1 58,444 4,280 0,043
Oceny parametréow efektéw | oszacowanie | btad df t istotnosé
stalych stand.
Stata (warto$¢ srednia 9,354644 |0,81235 138,528 11,516 0,000
rentownoéci w %)
ZSWW 1,990271 |0,96204 58,444 2,069 0,043
Oceny parametrow oszacowanie | blad stand. Wald istotnos¢
kowariancji (efekty losowe)
Reszta 2,199653 0,773709 2,843 0,004
Stata + ZSWW UN (1,1) | 76,989079 11,881828 6,480 0,000
[obiekt =ZSWI] | yN (2,1) | 36,507923 12,874401 2,836 0,005
UN (2,2) | 39,406499 20,124819 1,958 0,050

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Rysunek 3. Regresja empiryczna i teoretyczna stopy rentownosci ze sprzedazy
na rynkach zagranicznych wzgledem standaryzowanych wartosci
wskaznika zaangazowania we wspélprace (ZSWW) w zaleznoSci
od poziomu standaryzowanych wartosci wskaznika zaangazowania
w internacjonalizacje (ZSWI)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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5. Podsumowanie i kierunki dalszych badan

Uzyskane wyniki wskazuja, ze rozpoczecie procesu internacjonalizacji ak-
tywizuje podmioty w zakresie wspotpracy w ogdle, a zawigzywane alianse do-
starczajg wymiernych korzysci z prowadzonej dziatalnosci. Staba internacjona-
lizacja polskich firm stanowi zatem bariere wyznaczajaca putap mozliwosci ich
rozwoju. Jej przelamanie otwiera pole do poszukiwania obszaréw wspétpracy,
co prowadzi do wyzszych korzysci ekonomicznych, ktére bez tej koincydencji
nie sg mozliwe do osiggniecia.
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L

Applied multilevel approach to identifying the structure of
relationship between economic performance of companies and their
commitment to internationalisation and commitment to cooperation

Summary: Research shows that business cooperation is one of the factors that
contribute to an improved economic performance of companies and that combined
processes of internationalisation and cooperation can bring synergistic effects. The
study attempted to link the elements of economic performance in medium-sized Polish
companies to the level of their commitment to cooperation and internationalisation.
The research used empirical data relating to the sector of small and medium-sized
enterprises in Poland from an empirical study conducted in 2010. The research was
coordinated by Marianna Strzyzewska, PhD, from the College of World Economy of
Warsaw School of Economics. The results of estimation of two-level regression model
showed that commitment to internationalisation boosts the relationship between
economic performance of small and medium-sized companies and their commitment
to cooperation.

Keywords: commitment to internationalisation, commitment to cooperation eco-
nomic performance of companies, two-level regression



