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na redukowane panstwo

1. Wstep

Autorki niniejszego artykutu od ponad 30 lat sg w centrum rewolucji in-
formatycznej (zwanej tez m.in. technologiczna) z racji ukonczenia przez nie
ekskluzywnego kierunku studiéw — cybernetyka ekonomiczna i informatyka,
oscylujacego na pograniczu socjalizmu i kapitalizmu. Kluczowe znaczenie tej
rewolucji dla reorganizacji i restrukturyzacji kapitalizmu w latach 80. XX w.
podkreslal M. Castells, autor cenionej trylogii Wiek informacji. Spostrzezenia
tego nie mozna odnie$é¢ do doswiadczen zwigzanych z socjalizmem, ktéry
przeksztalca sie na znieksztalconych zasadach ,fali odbitej” z ok. 10-letnim
opéznieniem. Systematyzacja przemian ma znaczenie i powinna odbywa¢ sie
przy wzajemnych odniesieniach, aby lepiej uchwyci¢ nie tylko szanse i zagro-
zenia, ale przede wszystkim owe znieksztalcenia. Procesy naprawcze sg istotne
dla obu drég (pionierskiej i odwzorowywanej). Jak utrzymuje D. Kerckhove
i wielu innych analitykéw przemian spotecznych, gospodarczych, politycznych,
kulturowych i technologicznych, wiek informacji spowodowat narodziny spote-
czenstwa sieciowego. Niewatpliwie technologie powodujg chaos w istniejacym
porzadku i dlatego ,prawdziwym wyzwaniem naszych czaséw jest odnalezienie
zagubionego sensu dokonujacych sie przemian i ustanowienie nowych warunkéw
bezpieczenistwa i stabilnosci spolecznej”!.

1 D. Kerckhove, Inteligencja otwarta. Narodziny spoleczeristwa sieciowego, MIKOM, War-
szawa 2001, s. 153.
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2. Epoka sieci i relacje w sieciach

Socjolodzy sa zgodni, iz mozna XXI w. nazwaé epokg sieci. Oczywiscie
analiz i definicji jest duzo, ale pozostawiajg one czytelnika w przekonaniu, iz
sieci zaczynaja petnié¢ funkcje uktadu nerwowego spoleczenstwa. Badacze ci,
méwigc o zachodzgcych przemianach, podkreslajg fakt, iz spoteczenistwo ma-
sowe przeksztalca sie w spoteczenistwo sieci. Poréwnuja je, wyodrebniajac cechy
specyficzne dla obu formacji. Warto postuzy¢ sie syntezg definicji spoteczen-
stwa sieci przez poréwnanie opracowane przez J. van Dijka, ktéry wyodrebnit
14 istotnych cech. Wydaje sig, iz wystarczajacych do stworzenia wiarygodnego
obrazu jest 6 nastepujacych cech: gléwne skladniki, zakres, centralizacja, typ
organizacji, rodzaj i liczba mediéw (tabela 1).

Tabela 1. Por6wnanie spoleczenistwa masowego i spoleczefistwa sieciowego

Lp. Cechy Spoteczenstwo masowe Spoteczenstwo sieciowe
1 2 3 4
1/1 | gléwne zbiorowosci (grupy, jednostki (potgczone w sieci)
sktadniki organizacje, wspolnoty)

2/4 | zakres lokalny ,glokalny” (globalny i lokalny)

3/7 |centralizacja | wysoka (niewielka liczba nizsza (policentryczna)
centrow)

4/10 | typ organizacji | biurokracja zintegrowana infokracja zr6znicowana
wertykalnie horyzontalnie

5/13 | rodzaj mediéw | mass media skierowane do media interaktywne
wszystkich odbiorcéw skierowane do wybranych

odbiorcéw
6/14 | liczba mediéw | mata duza

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. van Dijk, Spoleczne aspekty nowych mediéw. Analiza
spoleczeristwa sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 53.

W definicji spoleczenistwa sieciowego (kolumna 4 w tabeli 1) brakuje jeszcze
jednej bardzo istotnej cechy, ktéra autor poréwnania nazywa trendem, tj. ,wzrost
znaczenia samych relacji kosztem elementéw lub jednostek, miedzy ktérymi
zachodza”?. Na potrzeby niniejszego opracowania trzeba wiec podkresli¢ zna-
czenie relacji w sieciach oraz zmian w relacjach. Ogromna dynamika przemian

2 J. van Dijk, Spofeczne aspekty nowych mediow. Analiza spoteczeristwa sieci, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 59.
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powoduje, iz niezbedne sg odniesienia do czasu i powstajacych komentarzy
zjawisk spoteczno-gospodarczych. Na rysunku 1 0§ czasu obejmuje lata 70.
XXw. (w Polsce powstal wowczas kierunek studiéw cybernetyka ekonomiczna
i informatyka) do polowy XXIw. (powstata wizja rozwoju Polska 2050)3.

Rysunek 1. Uproszczone spojrzenie na narodziny spoleczenistwa sieci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analiz autoréw angielskojezycznych, gtéwnie: J. van
Dijk, Spoteczne aspekty nowych mediow. Analiza spoleczeristwa sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2010, s. 11.

W okresie przedstawionym na rysunku 1 wyodrebniono moment opubliko-
wania przez M. Castellsa schematu koncepcji spoleczenstwa sieciowego oraz
podokresy publikacji licznych wizji, ktére najpierw w przewazajacej liczbie byly
kasandryczne i ostrzegajace (dystopijne), potem optymistyczne i gloryfikujace
(utopijne), pézniej nastapil okres wizji syntopijnych (tezy poparte faktami i ba-
daniami empirycznymi), az zaczat sie okres wizji* okreslajacych kierunki roz-
woju. Wszystkie zjawiska, obserwacje i badania podlegajg ogromnej dynamice
i dlatego istotne jest uwzglednienie kontekstu 10 trendéw zmieniajacych relacje
w spoleczenistwie sieci J. van Dijka, ktéry wymienia relacje: wyartykulowane, ma-
terialne, bezposrednie, polaczone on-line i off-line, medialne (autoreferencyjne),

3 J. Sala, H. Tanska, Pomiedzy utopiq a rzeczywistosciq rozwoju spoleczeristwa informa-
cyjnego, w: Drogi do dochodzenia do spoleczeristwa informacyjnego. Stan obecny, perspektywy
rozwoju i ograniczenia, red. H. Babis, R. Czaplewski, ,Zeszyty Naukowe” Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, nr 650, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”, nr 67, Wydawnictwo Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 195-202.

4 Wizja zréwnowazonego rogzwoju dla polskiego biznesu 2050, Ministerstwo Gospodarki,
2011, http://www.mg.gov.pl/files/upload/8383/MG_WIZJA.pdf; Polska 2030. Wyzwania roz-
wojowe, red. M. Boni, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2009.
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interaktywne, wysoce zorganizowane, zaszyfrowane, selektywne i ekskluzywne,
niepewne®. Podczas planowania i realizacji badan dotyczacych spoteczenstwa
sieci rozumienie przynajmniej tych 10 trendéw stanowi podstawe do zagwaran-
towania poprawnos$ci wnioskowania, a w praktyce funkcjonowania w sieciach
spotecznych i sieciach gospodarczych konieczna jest Swiadomos¢ i identyfikacja
tych trendéw, aby oszczedzi¢ sobie rozczarowan.

3. Rozwigzania instytucjonalne panstwa

Wraz z przemianami ustrojowymi i transformacjg spoleczno-gospodarczag
na przelomie XX i XXI w. w Polsce do$wiadczyliémy realizacji r6znych koncepcji
wykorzystujacych rozmaite hasta, tj. zwigzanych m.in. z: gospodarka rynkowsa,
liberalizmem spotecznym i gospodarczym, spoleczenstwem informacyjnym,
decentralizacjg panstwa, tanim panstwem. Osiggniete wyniki minely sie z ocze-
kiwaniami wielu Polakéw. Specyfika czasu i przestrzeni spowodowaly, ze zmiany
réznig sie od do$wiadczen zdobytych w krajach zachodnich. Przesuniecie na osi
czasu mozna szacowaé na ponad 10 lat®, a przestrzen coraz bardziej przybliza
sie do wschodu i oddala od zachodu.

Uzyte w tytule niniejszego artykutu pojecie redukowanego panstwa ma raczej
charakter metafory proceséw towarzyszacych instytucji panstwa na przetomie XX
i XXI w. niz precyzyjnej definicji skonstruowanej w konwencji naukowej, tj. m.
in. ekonomii, socjologii czy tez politologii. Niewgtpliwie w potocznym rozumie-
niu panstwo jest politycznym zorganizowaniem spoteczenstwa wyposazonym
w suwerenng wladze i zajmujgcym $ciSle okreslone terytorium. Powszechnie tez
w XX w. ugruntowalo sie przekonanie’, iz atrybutem kazdego panstwa jest suwe-
renno$¢ rozumiana jako catkowita niezalezno$¢ od jakiejkolwiek sily zewnetrz-
nej i wewnetrznej za cene pokoju i krwi (obroncéw tego atrybutu i agresoréow).
Pokojowe zmiany konca XX w. w tym kontekscie sg wielce ztozone, a procesy
towarzyszace instytucji panistwa nie majg charakteru lokalnego, lecz sg globalne
(podobnie jak obie wojny $wiatowe). Niewatpliwie w przypadku kazdego panstwa

5 J.van Dijk, op.cit., s. 58-64.

6 W Polsce trylogia M. Castellsa z potowy lat 90. dotyczaca wieku informacji zostata opu-
blikowana z ponad 10-letnim op6znieniem, a analiza spoleczenstwa sieci J. van Dijka z 5-let-
nim opdéznieniem.

7 http://portalwiedzy.onet.pl/63977,,,,panstwo,haslo.html.
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owe zmiany majg swojg wlasng specyfike oraz uniwersalng przyczyne w postaci
rozwoju technologii ICT (ang. Information & Communication Technologies).

Oczywiscie z perspektywy obserwatora tych proceséw badanie, analiza
i wnioskowanie sg ukierunkowane przez doSwiadczenia reprezentowanej dys-
cypliny naukowej. Niemniej zmieniajg si¢ takze paradygmaty nauki. Natomiast
definicja instytucji nie ulegla zmianom (tac. institutio oznacza urzadzenie, zwy-
czaj), gdyz w naukach politycznych jest to nadal kazdy zorganizowany aktor
polityczny lub w naukach prawnych — zesp6t norm prawnych regulujacych
okreslone dziedziny stosunkéw spotecznych. Ponadto w zyciu spoteczno-gospo-
darczym instytucja® stanowi uregulowane i usankcjonowane formy dziatalnosci
(np. szkolnictwo), niektére sformalizowane organizacje pelnigce okreslone
funkcje w spoteczenstwie (np. urzad, szpital) lub zespét praw sankcjonujgcych
zycie spoteczne (np. rodzina).

Wedlug socjologa i eksperta wplywu ICT J. van Dijka instytucjonalng poli-
tyke i administracje publiczng po 2000r. (w epoce sieci) charakteryzuje to, ze®:
1) nawigzujg za poSrednictwem sieci bezposrednie relacje z innymi jednostkami,
2) zrzeszaja si¢ z réznymi organizacjami spotecznymi i politycznymi,

3) omijajg panstwo narodowe jako tradycyjne centrum polityczne,

4) przekazujg wladze innym jednostkom,

5) tolerujg, akceptuja i inspirujg zmiane uktadu sit w panstwie,

6) przeksztalcajg sie w ,panstwo sieciowe”,

7) budujg coraz wiecej niezaleznych i sprywatyzowanych agencji rzadowych.

Powyzszy wplyw technologii ICT oraz zwigzanych z nimi ideologii zostal
uogdlniony i przedstawiony niezaleznie od specyfiki narodowej oraz specyfiki
aktora politycznego, tj. pafistwa i jego organéw (np. parlamentu, rzadu, sadu),
partii politycznych, zwiazkéw zawodowych czy organizacji samorzadu teryto-
rialnego (np. rady gminy, zarzadu gminy). Ten ceniony w $wiecie nauki ekspert
zidentyfikowal dzialania aktoréw politycznych (tj. nawiazuja, zrzeszaja, omijaja,
przekazujg wladze, toleruja, akceptuja, inspiruja, przeksztalcaja, buduja), bedac
oczywiscie §wiadomym, iz ich dziatalno$é¢ i przynalezno$¢ do tej instytucji pan-
stwa sg okre$lone przepisami prawa lub normami statutowymi danej organizacji.

Wobec tych stwierdzen warto choé¢ symbolicznie nawigzaé do proceséw
w Polsce i podjaé¢ prébe zidentyfikowania wptywu ideologii i technologii ICT.
»Redukowane panstwo” jest tylko metafora, jednak polski i Swiatowy autorytet

8 http:/portalwiedzy.onet.pl/88556,,,,instytucja,haslo.html.
9 J.van Dijk, op.cit., syntetycznie na s. 59, szczegdélowo - rozdziat 5.
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transformacji panstwa postkomunistycznego — profesor L. Balcerowicz!® — wska-
zal na poczatku XXI w. kierunek ,ograniczonego panstwa”. OczywiScie ta na-
ukowa wizja miata swoich zwolennikéw i przeciwnikéw, bo rzeczywiscie sg
to procesy prowokujace do dyskusji. Przywota¢ mozna polemiki dostepne w sieci
Internet, m.in. wyrézniajace si¢ kultura dyskusji i wysokim poziomem naukowym
stanowisko profesora A. Szahaja: ,W moim przekonaniu powinni$émy unikaé
skrajnosci: z jednej strony uwielbienia panistwa i jego wszechmocy, z drugiej
za$ — przekonania, iz jest ono jedynie przeszkoda w osigganiu lepszego Swiata
i zycia”!'. Profesor L. Balcerowicz przedstawit swoje stanowisko z perspektywy
ekonomii wspartej ideologig libertarianizmu, ale w zadnym watku uzasadniaja-
cym nie wspomnial o znaczeniu rozwoju technologii ICT. Swoje zdecydowane
stanowisko za ,panstwem ograniczonym” podsumowat: ,Ekonomia nie daje
nam jasnej odpowiedzi na pytanie, czym powinno zajmowac sie panstwo”'2,
Podkresli¢ trzeba fakt, iz niestety przemiany instytucjonalne panstwa pol-
skiego zwigzane z technologiami ICT nie majg charakteru samoistnego, a sta-
nowig jedynie nieudolng kalke dziatan zainspirowanych i wymaganych przez
instytucje UE. Ostatnia dekada XX w. stanowila namiastke wlasciwego kierunku
zastosowan ICT wspierajgcych sprawnos$é instytucji panstwa polskiego odzy-
skujacego suwerenno$é, ale niestety korupcja i lobby przestepcze skutecznie
wyeliminowaly te wysitki'3. Polskie instytucje panistwa weszly wiec w epoke sieci
wlasnie z utopijnymi, fikcyjnymi i nieefektywnymi strategiami e-panstwa, nie-
mniej jednak zrealizowaly 7 dziatani J. van Dijka. Niewatpliwie zmiany polskich
instytucji na przelomie XX i XXI w. mialy negatywny skutek dla spoteczenstwa

10 1., Balcerowicz, W kierunku ograniczonego paristwa, ,Przeglad Polityczny” 2005, nr 70 (pu-
blikowany takze w 2004: http://kangur.uek.krakow.pl/biblioteka/bank/karta_kat.php?nr=6055).

11 A. Szahaj, Nadzieja w libertarianizmie? Polemika z prof. Leszkiem Balcerowiczem, https://
repozytorium.umk.pl/bitstream/handle/item/960/A.%20Szahaj,%20Nadzieja%20 w%20liber-
tarianizmie_%?20Polemika%20z%20Leszkiem%20Balcerowiczem.pdf?sequence=1, s. 22-23;
A. Koraszewski, Pochwata paristwowego interwencjonizmu, http://biblioteka.netgenes.pl/po-
chwala-panstwowego-interwencjonizmu.html (data dostepu: 07.2014).

12 Amerykanski ekonomista J. Stiglitz (laureat Nagrody Nobla w 2001r.) jest natomiast
bardzo silnie zorientowany na wptyw ICT oraz ,wywazone” panstwo sprowadzone do wla-
Sciwych wyboréw w ramach ekonomii sektora publicznego. J. Stiglitz, Ekonomia sektora pu-
blicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004; J. Sala, H. Tanska, Syndrom ,kota
w worku” w spoleczeristwie informacyjnym, w: Spoleczeristwo informacyjne w $wiecie rzeczy-
wistym i wirtualnym, red. A. Szewczyk, ,Zeszyty Naukowe” Uniwersytetu Szczeciniskiego,
nr 656, ,Studia Informatica” nr 28, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2011, s. 455-465.

13 Jednym z objawéw byla likwidacja sieci osrodkéw informatyki terenowych bankéw da-
nych przy wojewodach w pierwszej dekadzie XXI w.
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i gospodarki'®, cho¢ mozna sie zgodzi¢ z niektérymi stwierdzeniami dotyczgcymi
pozytywnych skutkéw przemian'®.

Trzeba przywolaé jeszcze jeden autorytet — M. Castellsa, ktéry stwierdzit:
,Jak pokazuje przyktad Finlandii, da sie bez trudu pogodzi¢ panistwo opiekuiicze
z bardzo efektywng gospodarkg typu informacyjnego”!¢. Niewatpliwie w Polsce
daleko odeszli§my od panstwa opiekunczego, dominuje rozbudowane panstwo
biurokratyczne z przerostem zatrudnienia urzednikéw, restrykcyjnymi proce-
durami fiskalnymi i zredukowanymi zobowigzaniami wzgledem spoteczenistwa.

4. Sieci, sieci spoteczne i sieci gospodarcze

Zgodnie z przestaniem tytutu niniejszego opracowania obowigzkiem oby-
watelskim jest poszukiwanie antidotum. Polskie spoteczenstwo kilka razy udo-
wodnito, iz potrafi praktycznie zastosowaé technologie ICT do egzekwowania
swoich praw demokratycznych i obywatelskich!”. Znacznie stabiej zakorzenily
sie zastosowania ICT w dziatalno$ci gospodarczej, choé sieci gospodarcze takze
funkcjonujg. Wobec tego warto zastanowi¢ sie, czy spoleczenistwo informacyjne,
czy tez spotecznosci mediéw spotecznos$ciowych, czy tez sieci spoteczne i sieci
gospodarcze mogg by¢ antidotum na redukowane panstwo?

Zjawisko sieciowos$ci w zyciu spoteczno-gospodarczym mozna analizowad,
bazujac na intuicyjnym rozumieniu sieci, cho¢ nie jest to fatwe. Wydaje sig, iz nie
jest mozliwe syntetyczne ujecie schematu spoteczefistwa sieciowego M. Castellsa
(trylogia) oraz spotecznych, politologicznych, ekonomicznych, technologicznych
i kulturowych aspektéw nowych mediéw J. van Dijka, a takze asymetrii informa-
cji J. Stiglitza. Wielowymiarowos$¢ zjawiska nie ulatwia zadania, gdyz rozlegta
jest lista poje¢ zwigzanych z siecig (m.in. spoteczng, medialng, informacyjna,
komunikacyjna, wiedzy, zintegrowang) oraz poje¢ towarzyszacych, tj. m.in. in-
formacji, integracji, interaktywnosci, infostrady, nowych mediéw, multimediéw,

14 Negatywna ocen¢ akcentuje J. Stiglitz w: J. Stiglitz, Szalone lata dziewigédziesigte. Nowa
historia najswietniejszej dekady w dziejach swiata, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006.

15 M. Kulesza, D. Szescilto, Polityka administracyjna i zarzqdzanie publiczne, Wolters Klu-
wer, Warszawa 2013.

16 M. Castells, P Himanen, Spofeczeristwo informacyjne i paiistwo dobrobytu, Wydawnic-
two Krytyki Politycznej, Warszawa 2009.

17 Przedsiewziecia te w komunikacji spotecznej przebiegaly m.in. pod hastami: acta, 6-latki,
lasy, trwam, jeden z nas, CitizenGo.
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komunikacji masowej, MMS-6w, SMS-6w. One wszystkie sktadajg sie na istote
spoteczenistwa informacji i spoteczenstwa sieci rozwijajacych sie burzliwie od
ponad 20 lat. W spoteczenstwie informacji (ang. information society) informacja
stata si¢ dominujgcym zrédtem produktywnosci, bogactwa, zatrudnienia i wtadzy,
a w spoleczenstwie sieci (ang. network society) podstawowy sposéb organizacji
i najwazniejsze struktury sg ksztaltowane przez sieci spoteczne i medialne!s.

Sieci gospodarcze moze przyblizy¢ nowa (od 2013 r.) inicjatywa GUS doty-
czaca pomiaru wykorzystywania mediéw spoleczno$ciowych przez przedsiebior-
stwa w Polsce. Sytuacje w dziedzinie zastosowan ICT przez przedsiebiorstwa
charakteryzuje syntetycznie rysunek 2.

Rysunek 2. Wykorzystywanie mediéw spolecznosciowych przez przedsigbiorstwa
zatrudniajace powyzej 9 os6b w Polsce w 2013 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W 2013 r. w Polsce 19,2% (tj. 18,3 tys.) przedsiebiorstw zatrudniajacych powy-
zej 9 os6b miato dostep do Internetu i wykorzystywato media spotecznosciowe,
ktére zostaly zdefiniowane jako cztery nastepujace rodzaje narzedzi (rysunek 3):

* serwisy spolecznosciowe (52,7%),

¢ portale umozliwiajgce udostepnianie multimediéw (25,9%),

* narzedzia Wiki (11,9%),

* blogi lub mikroblogi prowadzone przez przedsiebiorstwa (9,5%).

Lacznie wskazano na wykorzystywanie 28,3 tys. narzedzi wszystkich rodza-
jow mediéw spotecznos$ciowych, tj. $rednio 1,55 rodzajéw narzedzi przez kazde
przedsiebiorstwo. Cele ich wykorzystywania przedstawia rysunek 4.

18 J. van Dijk, op.cit., s. 369.
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Rysunek 3. Rodzaje wykorzystywanych mediéw spolecznosciowych przez
przedsi¢biorstwa zatrudniajace powyzej 9 os6b w Polsce w 2013 .

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

M tworzenie wizerunku przedsigbiorstwa i marketingu
produktéw (np. reklamowanie produktéw, wyrobdw,
ustug)

W otrzymywanie uwag (komentarzy) lub odpowiadanie na
uwagi (komentarze) klientéw

W wspotpraca z partnerami biznesowymi (np.
z dostawcami) lub innymi organizacjami (np. organami
administracji publicznej, organizacjami pozarzagdowymi)

B wymiana pogladéw, opinii lub wiedzy wewnatrz
przedsiebiorstwa

M rekrutacja pracownikéw

zaangazowanie klientéw w proces rozwoju lub
innowacji produktéw, wyroboéw, ustug

Rysunek 4. Cele wykorzystywania mediéw spolecznosciowych przez przedsigbiorstwa
zatrudniajace powyzej 9 os6b w Polsce w 2013 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Niewatpliwie ciekawe sg pomiary celéw wykorzystywania mediéw spotecz-
nos$ciowych przez przedsiebiorstwa. Metodycy GUS wyodrebnili 6 r6znych celé6w
$wiadczacych o istnieniu sieci gospodarczych o $cisle biznesowych dziataniach.
Wskazano na 46,7 tys. celéw biznesowych (18,3 tys. przedsiebiorstw, czyli $rednio
2 cele na kazde przedsiebiorstwo). 19,2% przedsiebiorstw w Polsce wykorzystuje
media spotecznosciowe i poklada w nich konkretne nadzieje (rysunek 2). Nie
jest to bardzo duza reprezentacja, ale nie mozna ignorowac tego zjawiska. Do
funkcjonowania sieci gospodarczych, tj. ich powstawania i rozwoju, odnosi sie
wprost wykorzystywanie mediéow spotecznosciowych dotyczace wspoétpracy
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z parterami biznesowymi lub innymi organizacjami. Wykres na rysunku 4 uka-
zuje, iz ten cel biznesowy byl jako trzeci wskazywany najczesciej, tj. 14,5% ogétu
wskazan. Blisko 6,8tys. przedsiebiorstw wskazalo ten cel, czyli 37% przedsie-
biorstw wykorzystujacych media spoteczno$ciowe. Mozna zatem wnioskowacd,
ze co najmniej 6,8 tys. przedsi¢biorstw w Polsce pracuje w sieciach gospodar-
czych za posrednictwem mediéw spotecznosciowych, a 18,3 tys. przedsiebiorstw
wspoélpracuje w sieciach spotecznych. Niewatpliwie jest to zjawisko integracji'®
tych sieci w zyciu spoteczno-gospodarczym w Polsce?.

5. Podsumowanie i kierunki dalszych badan

Rozwdj sieci spolecznych i sieci gospodarczych w Polsce nie osiggnat skali
charakteryzujacej to zjawisko w krajach o wyzszym poziomie zycia spoleczno-
-gospodarczego. Natomiast redukcja obszaréw koordynowanych przez panstwo
polskie jest niestety znacznie dalej posunieta, gdyz sprawujacy wladze zaufali
,nowinkom” politologicznym. Poréwnujgc te dwa zjawiska, tj. rozwdj spote-
czenstwa sieci i ograniczanie obowigzkéw panstwa w Polsce, autorki staraty
sie wskazaé, iz redukowanie panstwa wobec niedojrzatosci spoteczenstwa
informacyjnego nie jest wlasciwym kierunkiem.

Autorki koncza trzyletni okres badan przeprowadzanych wsréd przedsie-
biorstw przemystowych wojewéddztwa pomorskiego, ktérych pracownicy inzy-
nieryjno-techniczni sg zainteresowani kreatywnoscig i innowacyjnoscia przez
zastosowanie zintegrowanych systeméw komputerowych typu CAD/CAM/CAE.
Badaniami sg objete metody transferu wiedzy i umiejetnosci oraz instytucjonalne
formy wspétpracy sieciowej, tj. klaster i stowarzyszenie. Niniejsze opracowanie
stanowi uogdlnienie szczegbdtowych obserwacji z badan, ktérych wyniki sg i beda
sukcesywnie publikowane, a same badania bedg kontynuowane w kontekscie
adaptacyjnosci do przemian globalnych w zakresie wptywu technologii ICT.

19 J. Sala, H. Tanska, Procesy integracji w gospodarce sieciowej, w: E-gospodarka w Polsce.
Stan obecny i perspektywy, cz. 1, red. H. Babis, ,Zeszyty Naukowe” Uniwersytetu Szczecin-
skiego, nr 597, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”, nr 57, Wydawnictwo Naukowe Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, Szczecin 2010, s. 689-698.

20 J. Olenski, Elementy ekonomiki informacji. Podstawy ekonomiczne informatyki gospodar-
czej, Katedra Informatyki Gospodarczej i Analiz Ekonomicznych, Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2000.
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W wyniku transformacji spoteczno-gospodarczej na przetomie XX i XXI w.
umeczone i pozbawione zaufania polskie spoleczenstwo nie dojrzato ani obywa-
telsko, ani gospodarczo, a przede wszystkim w kontek$cie zastosowan technologii
ICT, aby do$wiadczy¢ kolejnych terapii szokowych. Niewatpliwie spoteczenstwo
sieciowe nie wigze si¢ z redukowaniem panstwa ani w teorii, ani w praktyce,
a wobec tego sieci spoleczne i sieci gospodarcze nie moga stanowi¢ antidotum
dla panstwa, cho¢ bywajg wykorzystywane do przeciwstawiania sie redukcjom
obowigzkoéw panstwa. Panstwo polskie powinno wzmocnié¢ stymulowanie lep-
szych niz dotad warunkéw rozwoju spoleczenistwa sieci (informacyjnego, in-
formatycznego) w zyciu spotecznym i gospodarczym, aby nie byly one gorsze
od przecietnych w UE.
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Social networks and economic networks as
an antidote to limited government

Summary: The article presents the phenomenon of networking in contrast to in-
stitutional state solutions in order to better present the research results and personal
experiences related with the organisational forms of the information society in the
twenty-first century, such as social and economic networks. The taxonomic argumen-
tation has been confronted with 10 trends which are changing the relations in the
network society according to Jan van Dijk and with the results of research carried
out by the Central Statistical Office of Poland and concerning the use of social media
in business in Poland. The article also presents the significance of the phenomenon
of competence gap and a model of transfer of tools knowledge for employees of in-
dustrial enterprises, which constitutes an example of an institutional solution and the
outcome of a three-year experiment with a social network and an economic network.

Keywords: social networks, economic networks, limited government



